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Arende
Dnr KS 2024-00055
2024-04-15

Kommunstyrelsen

Ordforandes forslag till beslut - Skrivelse om att
Véxjoés malbild och varumdrke skall (Gterga till att)
vara Europas grénaste stad - Bo Frank (M)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen besvarar skrivelsen med att intentionen i skrivelsen
att lyfta "Europas gronaste stad” tas med i det padgaende arbetet med att
utveckla Vixjo kommuns platsvarumarke, som ndringslivschefen fatt i
uppdrag for att tydliggora Vaxjos sarpragel.

Bakgrund

Bo Frank (M) har lamnat en skrivelse till kommunstyrelsen dar han vill
att hdllbarhetsutskottet initierar att Vaxjos malbild och varumarke skall
(atergd) vara Europas gronaste stad.

Beslutsunderlag
-Kommunchefens yttrande i arendet daterat 2024-03-14

Kansliavdelningen 1(1)

Postadress Box 1222, 351 12 Vixjo Besoksadress Norra Jirnvigsgatan 7
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Eva-Lotta Fonsell

Ndvringslivschef Kommunstyrelsen

Tjénsteskrivelse om att Véxjés malbild och
varumdrke skall (aterga till att) vara Europas
gronaste stad

Forslag till beslut

Forslag till beslut ar att inkludera fragestallningen "att Vdxjos malbild
och varumdrke skall (dtergd) vara Europas gronaste stad” inkluderas i det
uppdrag som getts till Naringslivschef av Kommunchef att hitta Vaxjos
sarpragel /spets och som har sin utgangspunkt i det arbete med
platsvarumérket som genomférdes 2018-2019 och som resulterade i den
sd kallade "Kokboken”, se varumarketvaxjo.se.

Bakgrund

Bo Frank (M) har ldamnat en skrivelse till kommunstyrelsen dar han vill
att hallbarhetsutskottet initierar att Vaxjos malbild och varumarke skall
(atergd) vara Europas gronaste stad.

Bedomning

Vaxjo kommun har under 2000-talet fatt flera internationella
miljoutmarkelser och har av BBC och andra internationella medier
utropats till "Europas gronaste stad” for sina klimatmal och det
framgangsrika klimatarbetet. De manga internationella studiebesoken,
och de internationella utméarkelser kommunen fétt, har satt Vaxjo pa
varldskartan. I dagsliaget anvands inte devisen uttalat men syns
sporadiskt i olika sammanhang.

Detta beror pa att Kommunstyrelsen 2018 beslutade om en ny visuell
identitet dar bl a Europas gronaste stad” togs bort.

2018-2019 genomfordes ett arbete med att ta fram ett nytt
platsvarumarke. Detta genomfordes och forankrades med naringslivet.
Arbetet utmynnade i en "Kokbok” som beskrev Vaxjos attraktionskraft i
form av en mangd attraktionskrafter /vardeord, 38 st. Detta
platsvarumaérke har anvants i valdigt liten omfattning. Bedomningen ar
att vardeorden ar for manga och gor att materialet saknar gemensam
"spets”.

I januari 2024 gav Kommunchef i uppdrag till Naringslivschef att med
utgangspunkt i det arbete som genomfordes enligt ovan ("Kokboken”)
som grund ta fram det som ar Vaxjos sarpragel eller spets, vilket ska bli
Vaxjos nya platsvarumarke, se beskrivning nedan.

Kansliavdelningen 1(3)

Postadress Box 1222, 351 12 Vixjo Besoksadress Norra Jirnvigsgatan 7
Tel. 0470-410 00 Org.nr 212000-0662 Webb www.vaxjo.se
E-post alva.thorsson@vaxjo.se



Arende
Dnr KS 2024-00055
2024-03-14

Vikten av en identitet eller sarpragel

Alla platser har ett varumairke, oavsett om det finns pa prant eller ej. Ett
platsvarumarke ar summan av de associationer som finns kring platsen,
hos invanare och omvarlden. Det handlar alltsd inte bara om att skapa
en logotyp och en slogan. Det handlar om att p& nagra fa rader beskriva
vilka vi ar och vill vara som samtidigt skiljer oss fran méngden.

Att platsvarumarket saméags av alla som bor och verkar pa platsen
innebar en del utmaningar. Det ar svart att sammanfatta det som
sarpraglar platsen pa ett siatt som manga tycker ar bra. Det ar en
utmaning att vaga vara spetsig. Om det dessutom ar en kommun som ar
den framsta motorn i att skapa berattelser om platsen ar risken stor att
marknadsforingen blir slatstruken. Effekten blir att platsmarknadsfoéring
fran landets olika kommuner blir valdigt likartad. Att ha néra till allt,
slippa pendlingskoer, ha néra till skog, sjo och stad och ha ett spidnnande
ndringsliv ar inte unikt. Vaxjo kommun skulle vinna pé att lagga mer
kraft pé att hitta och definiera sin sdrpragel pa en annan niva.

Det parallella arbetet med att hitta var spets

Har ser vi utvecklingspotentialen i det tidigare gjorda
platsvarumarkesarbetet "Kokboken”. Arbetet med att hitta

sarpragel /spets behover tas fram i dialog med savél invanare,
foretagare, besokare som med omvarlden. Detta arbete ar redan gjort.
Det ar darfor viktigt att ta vara pa det arbete som gjordes ("Kokboken”)
for att inte gora om eller lagga mer tid 4n nodvandigt.

Vi behover dock ta arbetet vidare for att hitta var sarpragel /spets bland
alla de attraktionskrafter /vardeord som tagits fram i "Kokboken”.

Magjligheten att kunna anvinda "Europas gronaste stad” inkluderas i
arbetet

Sedan "Europas gronaste stad” myntades har det blivit svarare att
atnjuta en sarpragel i termer av "gron” och hallbar som snarare kan
betraktas som en hygienfaktor. En utviardering av denna maijlighet att
aterta "Europas gronaste stad” kommer att inkluderas i det nya arbetet
beskrivet ovan.

Konsekvensanalys

Ekonomiska konsekvenser
Total kostnad (tkr) 0 kr
Finansiering inom ram Ja
(ja/nej/inte tillampligt), ange
det som saknar finansiering
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Paverkar foljande Kommunstyrelsen
namnder /bolags kostnader
Konsekvenser for ett hallbart
sambhalle
Paverkan pa miljon (ja/inte Ja

tillampligt)

tillampligt)

Paverkan p& mangfald (ja/inte | Ja
tillampligt)

Paverkan pa folkhélsa (ja/inte | Ja
tillampligt)

Paverkan pa tillganglighet (ja/ |Ja
inte tillampligt)

Paverkan pa barn (ja/inte N/A

Beslutet skickas till
For dtgard
Naringslivsavdelningen

For kdnnedom
kommunchef

Catharina Rydberg-Lilja
kommunchef

Ola Hammarstrom
forvaltningschef
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Fran: Frank Bo

Skickat: den 24 januari 2024 11:20
Till: Kommunstyrelsen
Amne: Arende till KSHU

Jag vill att utskottet initierar att Vaxjos malbild och varumarke skall ( aterga ) vara Europas grénaste stad.
Mvh Bo Frank

Skickat fran Qutlook for iOS
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Introduktion till rapporten

Denna rapport géller det utvirderings- och utvecklingsarbete som gjorts kring Véxjo
kommuns satsning pa idéburna offentliga partnerskap under 2022-2023. Satsningen
grundar sig pa en stravan efter att forbéattra folkhilsan, frimja okad fysisk aktivitet
och skapa mer jamlika mojligheter till en meningsfull fritid — sérskilt for
underrepresenterade grupper. Efter en ansokningsprocess blev det fyra foreningar
som fick mojligheten; En Frisk Generation (Familjeaktiviteter och Oppna
aktiviteter), Vixjo 4H (Kldverklubben), Vixjo BK (Tigerklubben) och Osters IF
(Oster i samhéllet). Kommunen betonar i ssmmanhanget det betydelsefulla bidraget
fran det civila samhaillet och det starka foreningslivet, och ser det som en
nyckelaktor for att skapa meningsfulla fritidsmojligheter, bryta isolering och framja
integration for att forbattra folkhélsan. Satsningen pé idéburna offentliga
partnerskap fungerar i ssmmanhanget som ett medel for att frimja en jamlik
fordelning av mojligheter och resurser och ddrmed stirka samhillets allménna
vélbefinnande.

Rapporten bestér av tre olika delar som bade fungerar tillsammans och som har ett
vérde var och en for sig. Den forsta delen ger en sammanfattande bild av
satsningarna pa de idéburna offentliga partnerskapen (IOP) dér det inledningsvis
delges bakgrunden till verksamheten och det forberedande arbete som genomfordes.
Dérefter presenteras modellen och genomforandet av utvirderings-, uppfoljnings-
och utvecklingsarbetet. Den tillimpade utvérderingsmodellen som anvints ar av
forklaringsinriktad karaktér, vilket innebér att utvérderingen strévar efter att inte
enbart fokusera pa sjélva resultatet, utan édven pa att analysera och forsta
forklaringarna till varfor verksamheten har utvecklats pa det sétt den har. Med andra
ord, utvarderingen riktar sitt intresse mot de underliggande processerna, bade vad
giller innehall och utformning, samt de forutsattningar som har préglat
genomforandet av satsningen. Denna forklaringsinriktade metodik ar sérskilt
anvéndbar ndr man stravar efter att dra lairdomar och forbéttra framtida liknande
insatser. Genom att fordjupa forstaelsen for de processer och forutséttningar som har
paverkat satsningen kan man identifiera omréden for forbéttring och effektivare
strategier fOr att uppna onskade resultat i framtida liknande initiativ. Avslutningsvis
gors en sammanfattande analys av de olika IOP-satsningarna och vilka lardomar
som dragits. Utvérderingen ér baserad pé den forskningsdversikt som finns i
rapportens avslutande del.

Den andra delen utgdrs av separata uppfoljningar av respektive idéburet offentligt
partnerskap. Det har under projekttiden gjorts foreningsrapporter varje halvar som
sedan har f6ljts upp med badde kommunens ansvariga och berdérda foreningar. Nu
presenteras en slutrapport for varje partnerskap. Analysen &r precis som den
sammanfattande analysen grundlagd i forskningsgenomgangen i rapportens
avslutande tredje del.

Den tredje delen av rapporten bestér av en forskningsoversikt kring integrations-,
inkluderings- och folkhélsoarbete inom fritids- och idrottsverksamhet. For att ge en
strukturerad 6versikt har forskningsgenomgangen kategoriserats pé tre olika
systemnivaer — samhéllsniva, organisationsnivd och gruppniva.
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Pa samhéllsnivan undersoks dvergripande aspekter av integrations- och
inkluderingsarbete inom fritids- och idrottsverksamhet. Detta kan avse overgripande
strategier och politiska atgarder som paverkar dessa omraden pa samhallsniva. Pa
organisationsnivén analyseras specifika insatser och strukturer inom organisationer
och foreningar som verkar inom fritids- och idrottssektorn. Slutligen fokuserar
analysen pa gruppnivan pé individuella och gruppbaserade aspekter, inte minst den
betydelsefulla ledarrollen i olika sammanhang.

Genom att strukturera forskningsgenomgéngen pé detta sitt mojliggors
forhoppningsvis en forstéelse av hur integrations-, inkluderings- och folkhélsoarbete
paverkas pa olika nivéer. Avsnitten kring organisations- och gruppnivaerna 4r i sin
tur strukturerade i olika avgridnsade delar, men som var och en kan ha kopplingar till
varandra.

Denna forskningsgenomgéng tjénar som en grund for uppfoljningen och
utvérderingen av de idéburna offentliga partnerskapen. Ambitionen dr dven att
sammanstillningen ska ge anvéndbara riktlinjer och insikter for att stodja den
fortsatta utvecklingen av integrations-, inkluderings- och folkhélsoarbete inom
kommunen.
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Bakgrund och forberedelse till IOP-satsningen
1 Vaxjo kommun

De grundlédggande avsikterna for Véxjo kommuns satsning pé idéburna offentliga
partnerskap (IOP) &r att genom samverkan med idéburna aktdrer bidra till forbéttrad
folkhélsa, 6kad rorelse och mer jadmlika mdjligheter for en meningsfull fritid for
barn och ungdomar samt deras familjer i underrepresenterade grupper. Kommunen
pekar pé att civilsamhéllet med ett starkt foreningsliv har en viktig roll i samhaéllet
genom att bidra till en meningsfull fritid, bryta isolering och frdmja integration for
en forbittrad folkhilsa. Genom proaktiva insatser i form av 6kad fysisk aktivitet,
social gemenskap och kunskap om hilsosamma vanor ar det mojligt att tillsammans
minska risken for utanforskap och konsekvenserna till f6ljd av detta. Med insatser
som ér tillgdngliga for fler ges bittre forutséttningar for en jimlik hélsa vilket ar 1
enlighet med Hallbara Véxjo 2030 som handlar om ett gemensamt ansvar for alla
som bor, lever och verkar i Véxjo kommun. I deklarationen framkommer bland
annat Vi kdnner trygghet och tillit till samhdllet och till varandra” och Vi har

291

Jjamlika och jamstdllda forutsdttningar for en god hdlsa, ett gott liv™'.

Tankarna kring satsningen pa IOP initierades efter att kommunen blivit kontaktade
av en Stockholmsbaserad forening, En Frisk Generation (EFG), som bedriver
verksamhet runt om i landet for att bidra till en mer jamlik fritid och hélsa.
Foreningen visade intresse for att starta foreningsverksamhet i Véxjo kommun i
form av fysisk aktivitet, kunskap om mat och social gemenskap. Samtidigt sdg
kommunen att det redan fanns lokala féreningar som ocksé bedrev olika
integrations- och hilsofrédmjande insatser. Efter diskussioner beslutades att erbjuda
alla kommunens idrottsforeningar, och dven EFG, mojligheten att ansdka om att {2
bli ett IOP.

For att hantera fragan tillsatte kommunen en intern arbetsgrupp som bestod av fyra
medarbetare med yrkesroller som verksamhetsutvecklare for integrationsfrégor,
folkhélsosamordnare och fritidsutvecklare. Gruppen arbetade nira med berorda
forvaltningschefer och kommunstyrelsens hallbarhetsutskott. I ett forsta skede
gjorde gruppen bland annat besok hos olika foreningar som bedrev den efterfragade
verksamheten och undersokte samverkansformen IOP béade i andra kommuner och
med expertis inom Vixjo kommun.

Vidare konstaterade arbetsgruppen att det fanns goda finansieringsmojligheter via
framfor allt ndgra statliga bidrag som fanns sparade i kommunen eftersom medlen
inte hade kunnat nyttjas fullt ut p& grund av pandemin. Det handlade dels om
schablonerséttning for mottagande av nyanlénda (integrationsframjande insatser),
dels om medel fran Delegationen mot segregation (Delmos).

Arbetsgruppen tog fram och preciserade sé kallade effektmal for IOP-satsningen,
totalt foljande sex mal:

' Vixjo kommun: Hallbara Véxjo 2030 (2019-09-24)
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- Oka kunskap om hilsa.

- Bidra till forbattrad fysisk och psykisk hélsa.

- Bidra till framtida foreningsdeltagande och engagemang.

- Bidra till en meningsfull fritid for bade flickor och pojkar.

- Bidra till stirkta familjerelationer, forbéttrade nitverk, 6kad integration och
tryggare bostadsomréden.

- Mojliggora langsiktig finansiering till nytta for deltagande samarbetspartners.

Malen preciserades i nésta steg i kriterier for foreningar som dnskade gora en
intresseanmélan om att som forening f& mdjlighet att under tva ar utgdra ett idéburet
offentligt partnerskap. Kriterierna var foljande:

- Aktiviteter som bidrar till en meningsfull fritid.

- Verksamhet baserat pa samhorighet och kunskapshéjande insatser.

- Inkluderande motesplatser for att minska utanforskap, oka trygghet och fraimja
integration.

- Insatser som stirker en mer jamlik hélsa och likvérdiga levnadsvillkor for
invanare i Véxjo kommun.

- Verksamheten ska fokusera pa barn- och ungdomar men en plan bor dven finnas
pa hur fordldrar och familj kan inkluderas.

- Upprittad, alternativt planerad samverkan med skolor och/eller fritidsgardar.

- Verksambheten &r beprovad och etablerad utifrén tidigare genomforda projekt
eller insatser.

- Organisationen besitter den kompetens, erfarenhet och nétverk som behdvs for
att genomfora insatsen.

Malen for IOP-satsningen och planen for finansiering presenterades direfter for
kommunstyrelsens héllbarhetsutskott och godkédndes sedan av kommunstyrelsen.

Sjilva ansokningsforfarandet gjordes i en mall 1 boknings- och bidragssystemet
Interbook Go. Det kom in totalt 13 ansdkningar och var och en i arbetsgruppen
hanterade i ett forsta skede bedomningen genom individuella genomlésningar av
ansokningarna. Granskningen gjordes gentemot foljande framtagna
beddmningskriterier:

- Omfattningen pa verksamheten baserat pa uppskattat antal deltagare
samt aktiviteter.

- Aktiviteterna ska vara hélsofrdmjande och framst rikta sig till barn, ungdomar
och familjer som inte &r aktiva i foreningslivet.

- Omfattning av stod i relation till andra stodgivande parter.

- Beloppet till respektive aktor beddms utifran insatsens storlek och innehall.

- Samverkansparten bedoms ha den kompetens, erfarenhet och nétverk som
behovs for att genomfora insatsen.

- Fordelning baseras pé 2 mkr per ar och fordelas pa ett mindre antal
samverkansaktorer (100-500tkr).

I samtal med deltagarna i arbetsgruppen har framkommit att i synnerhet

foreningarnas kompetens och erfarenhet samt antalet deltagare och mdjligheter att
komma in i ordinarie verksamhet har varit avgérande for beslutet.
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Arbetsgruppen valde i nésta steg ut ett antal foreningar som bjdds in till samtal via
kommunikationsverktyget Teams och avslutningsvis férordades att fyra foreningar
skulle ges mojlighet att bli ett IOP under 2022-2023. De var:

- En Frisk Generation (Familjeaktiviteter och Oppna aktiviteter)
- Vixjo BK (Tigerklubben)

- Vixjo, 4H (Kloverklubben)

- Osters IF (Oster i samhiillet)

Slutligt beslut togs i kommunstyrelsen. I[OP-satsningar har finansierats med cirka
1,8 miljoner kronor arligen fordelat pa cirka 300 000 - 500 000 kronor per &r och
forening.

Sammanfattningsvis utgor (1) de grundlédggande tankarna, (2) effektmalen, (3)

anmailningskriterierna och (4) bedomningskriterierna utgangspunkter for [OP-
satsningen och dirigenom ocksa for utvérderingen.
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Utvirdering av IOP-satsningen — modell och
genomforande

Utvarderingsmodell

Linnéuniversitetet har haft ansvar for utvirdering och uppf6ljning av den satsning
som Vixjo kommun gjort kring de idéburna offentliga partnerskap (IOP) under
2022-2023. Den utvirderingsmodell som anvints kallas for forklaringsinriktad,
vilket innebér att utvirderingen inte enbart lagger fokus pa resultatet utan ocksé pé
forklaringarna till varfor det gatt som det gjort, dvs. frdgor kring den process
(innehéll och utformning) och de forutséttningar som kénnetecknar satsningen
(Karlsson, 1998).

Utvarderingsmodellen bygger pa att resultatet av ett forlopp ar beroende av en
process som i sin tur dr styrd av vissa forutsdttningar. Enbart resultatinriktade
utvarderingsmodeller riskerar att forbise saker som hénder under sjélva processen,
och fordndringar som sker kring de ténkta villkoren, och ddrmed férsumma att
kunna forklara varfor utfallet blir som det blir.

Den forklaringsinriktade utvarderingsmodell som anvints blir darfor ett sétt att
forsoka skapa en béttre helhet som inte bara konstaterar om négot fungerar bra eller
déligt, utan ocksa genererar ndgon form av forklaring som kan ange vilka faktorer
som maste dndras och vad som bor dtgirdas. Utvarderingen gjordes ocksé
kontinuerligt under projekttiden vilket innebar utvecklingsmojligheter for IOP-
projekten under “resans gang”. Detta genom att vi aterkommande redovisat utfallet
for bdde de ansvariga inom de olika projekten och for ansvariga inom kommunen.
Utvérderingsmodellen illustreras i nedanstdende figur.

Intentioner Realitet
FO rutsétt- Organisation Organisation.
. Deltagare Deltagare
= ningar Resurser Resurser
=
Z
o Verksamhetens planerade Verksamhetens faktiska
s Process innehall innehall
% och utformning och utformning
=5
=3
o
Verksamhetens mal Verksamhetens
Utfall och forvantade utfall faktiska utfall

<

Empirisk granskning
Inspel kring utveckling

Linnéuniversitetet P

Figur 1: Forklaringsinriktad utvirderingsmodell

Utviérderingen belyste fortlopande utfallet i relation till de intentioner (projektmal)
som faststélldes i det initiala skedet, och sokte forklaringar i forutsédttningarna och
processen. Det innebar att det 4ven blev aktuellt i ndgra sammanhang att revidera
projektmaélen, forutsittningarna och/eller processen under projekttiden.
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Utvérderingen préglas alltsa av att vara handlingsinriktad, dvs. vara mer anvéndbar
for de som &r inblandade, 1 jdmforelse med att i huvudsak handla om
efterhandsbeddmningar. Denna utvirdering kan beskrivas som en kommunikativ
utvérdering dér bade handlingsinriktningen och de medverkandes gemensamma
forstielse av det som granskas ér utmirkande egenskaper (Lundahl & Oquist, 2002).
Det handlar om att knyta utvirdering till handling, bade en forstaelse for vad
handlingar leder till, exempelvis skillnader mellan mél och utfall, och en 6ppenhet
for lamplig fordndring. Var ambition &r att med hjilp av de som &r involverade i
IOP-satsningarna forsoka ge en sa god bild som mdjligt av de erfarenheter som har
gjorts av projekten.

Utvérderingen handlar séledes om utveckling och lardomar och dr ingen kvantitativ
effektmédtning, detta bland annat pa grund av att begrepp som hdlsa, integration och
meningsfullhet r komplexa. Det &r dven svart att faststélla ett utgangsldge — vissa
projekt har pdgatt en tid medan andra startats upp nér IOP-satsningen inleddes.
Vidare ér det problematiskt att sdkerstélla att det just &r projektens innehéll och
utformning som ger upphov till effekterna, bland annat p& grund av svérigheterna att
hélla koll pa andra faktorer som kan paverka effekterna.

Genomforande av utvédrderingen

I det initiala skedet (mars 2022) gjorde vi som utvirderare beddmningen att de
inldmnade, och i och for sig godkénda projektplanerna, behdvde ses 6ver och
fortydligas innan sjélva verksamheten tog fart. I en dialog med ansvariga for
respektive projekt vidareutvecklades dérfor de olika projektplanerna, framfor allt
genom att skapa en tydlighet kring mal, forutsattningar och process. Malen kunde
innefatta sivil innehéllsliga, hélsorelaterade och sociala mal som mél betrdffande
den ténkta mélgruppen och vad som sker i projektets forldngning. Forutséttningarna
handlade exempelvis om deltagare, aktivitetsledare, projektledare, ekonomi, lokaler
och verksamhetens forankring i foreningen. Nar det géllde processen inkluderade
det fragor som rekrytering (bade av deltagare och aktivitetsledare), innehéll och
genomforande. I princip var de omarbetade projektplanerna fardigstdllda i maj 2022,
detta 4ven om verksamheten pé flera hall var i full géng.

For att kunna genomfora denna handlings- och utvecklingsinriktade samt
kontinuerliga utvérdering har det gjorts savil observationer som datainsamling,
enligt samma struktur och tidsméssig ordning, varje halvar. Det har inneburit
foljande delar:

1. Observation av verksamheten

2. Samtal med ett urval av projektdeltagare (genomforts av aktivitetsledare enligt
mall)

3. Samtal med aktivitetsledare, bade kring deras uppfattningar och de synpunkter
de fétt av deltagarna (semistrukturerad intervju enligt mall)

4. Samtal med projektledare kring de synpunkter som kommit fran béde
aktivitetsledare och deltagare (semistrukturerad intervju enligt mall)

Dessutom har projektledare gjort en ménatlig avrapportering i ett digitalt
frageformulér (5) enligt foljande figur:
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Manatlig rapportering — ett digitalt frageformular

Ange pa en skala hur vél verksamheten forhaller sig till projektplanen.

1 2 3 4 5
Inte all Helt och hallet

Beskriv eventuella férandringar betriffande medverkande deltagare / ledare.
Beskriv eventuella problem som uppkommit och vilka atgarder som vidtagits for att hantera problemen.
Beskriv eventuella avsteg som gjorts i forhallande till projektplanen.

Beskriv betydelsefulla handelser som &r av intresse for utvarderingen.

L

Eventuell personlig reflektion.

Figur 2: Digitalt frageformuldr till projektledare

Varje termin (halvar) har det arrangerats ett gemensamt uppfoljnings- och
utvecklingsmdte med samtliga projektledare och féreningsansvariga (ordférande,
klubbchef etc.). Da har varje IOP fatt redovisa sina resultat och lairdomar, som sedan
har diskuterats och problematiserats i relation till bade den samlade gruppens
erfarenheter och aktuell forskning.

Darefter har vi som utvirderare sammanstillt delrapporter (halvarsrapporter) for
respektive IOP utifran den projektplan som ér faststélld. Det har handlat om att se
om partnerskapet ligger i fas med projektplanen eller om det bor iscenséttas niagra
forandringar for den fortsatta verksamheten under ndstkommande termin for att
planen ska uppfyllas. Det har, 4ven om den ténkta projektplanen 16pt som planerat,
varit aktuellt att utveckla delar som blivit uppenbara under verksamhetens
genomforande och som stérker sévél projektets méluppfyllelse som den langsiktiga
héllbarheten. Delrapporterna har sedan f6ljts upp med ansvariga i Vaxjo kommun.
Kommunens representanter har avslutningsvis, i vederborliga fall, tagit diskussioner
med berdrda foreningar kring eventuella fordndringar.
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Sammanfattande analys av satsningarna pa
idéburna offentliga partnerskap (IOP)

Denna del utgdrs av en sammanfattande analys av de olika [OP-satsningarna och
vilka ldirdomar som dragits. Analysen utgér fran de utvérderingar och
utvecklingsdialoger som genomforts med respektive IOP varje halvar, men sjdlva
utvérderingen dr grundlagd i forskningsgenomgéngen som utgdr rapportens
avslutande tredje del. Alla referenser finns i denna del. Det handlar alltsd om en
overgripande bild av den samlade IOP-verksamheten, diar exempel hdmtas fran de
olika delprojekten, men att varje enskilt projekt i sin helhet behandlas i rapportens
andra del.

Inledningsvis gors en Oversiktlig beskrivning av utfallet av projekten i relation till
de kriterier som var framtagna for ansdkan. Forklaringar till utfallet, och sérskilt
angeldgna omraden som framkommit, tydliggors i avsnittets fortsatta delar. I den
forsta delen sétts frdgorna kring integrations-, inkluderings- och folkhédlsoarbete in i
ett samhaéllsperspektiv. Dérefter foljer tydliga resultat med forklaringar fran den
IOP-verksamhet som bedrivits. Resultaten &r uppdelade i tva avsnitt — ett som tar
upp frdgor som blivit patagliga pa en dvergripande foreningsnivé och ett som riktar
sig mer mot sjilva genomforandet av aktiviteterna. De tva avsnitten ar i sin tur
strukturerade i olika omraden.

Overgripande bild av utfallet

Som framgatt faststdlldes under planeringsarbetet sex effektmal for IOP-satsningen
som 1 nésta steg preciserades i atta kriterier for anskan. Kriterierna var foljande:

1. Aktiviteter som bidrar till en meningsfull fritid.

2. Verksamhet baserat pa samhdrighet och kunskapshdjande insatser.

3. Inkluderande métesplatser for att minska utanforskap, 6ka trygghet och
framja integration.

4. Insatser som stirker en mer jamlik hélsa och likvérdiga levnadsvillkor for
invanare i Véxjé kommun.

5. Verksamheten ska fokusera pa barn- och ungdomar men en plan bor dven
finnas pé hur foréldrar och familj kan inkluderas.

6. Upprittad, alternativt planerad samverkan med skolor och/eller
fritidsgardar.

7. Verksamheten &r beprovad och etablerad utifrén tidigare genomforda
projekt eller insatser.

8. Organisationen besitter den kompetens, erfarenhet och nitverk som behovs
for att genomfOra insatsen.

Nedan delger vi kortfattat utfallet i relation till kriterierna. Det finns direfter
utforligare klargoranden i de efterfoljande delarna i detta avsnitt samt i
slutrapporterna for respektive IOP som utgdr rapportens andra del. Vi vill i
sammanhanget tydliggora att komplexiteten hos begrepp som exempelvis
integration, hdlsa, utanforskap och trygghet inte mojliggdr en kvantitativ
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effektmétning. Dérfor har utvéirderingen handlat om en kvalitativ bedoémning som
fokuserat pa utveckling och lardomar.

Genomgaende har IOP-satsningarna ldmnat bidrag till en meningsfull fritid och med
tanke pa de mélgrupper som medverkat ocksa inneburit insatser for en mer jamlik
hélsa (kriterierna 1 och 4). Verksamheterna har vanligtvis riktats mot grupper som
star utanfor foreningslivets utbud och deltagande har understotts av att det ofta har
handlat om en kostnadsfri verksamhet som stiller mindre krav pa prestation och
resultat. De aktiviteter som erbjudits har dven till stor del varit inkluderande och
trygga med en strévan efter att minska utanforskap och frémja integration (kriterium
3). Med tanke pé den omfattning och den kvalitet som finns i den sé kallade
nattfotbollen i Oster i samhillet utgdr verksamheten ett sirskilt gott exempel. I
slutet av perioden for IOP-satsningen var det cirka 350 ungdomar i &ldrarna 13-25
ar som tréffades varje fredagskvill i Tipshallen for att spela fotboll och umgas.
Aktiviteten hanterades av ett 50-tal ledare. Det huvudsakliga syftet handlar for
deltagarna om att minska utanforskap, stirka kamratskap och 6ka vialmaende. For
ledarna vill Osters IF vara ett stdd att ta sig vidare i livet och arbetslivet. Bland
annat ges ledarna mojligheter att utbilda sig pa olika sétt och de tilldelas ocksa en
mentor. Dessutom foljs deras hélsa upp kontinuerligt genom samtal bade
individuellt och i grupp.

En kritisk frdga handlar mer om deltagarantalet i flera av satsningarna. Ibland har
maélet om att upprétthalla hog kvalitet i verksamheten stéllts i relation till det
faktiska antalet deltagare. I flera fall har ambitionerna varit orimligt hoga jamfort
med utfallet, och det har inte alltid nétts s& manga barn och unga som planerat. Flera
IOP-satsningar har alltsa erbjudit en verksamhet med god kvalitet sett till flera av
kriterierna men deltagargruppen har varit avsevért mindre 4n planerat. Det handlar
inte enbart om att satsningen inte lyckats né sa manga barn och unga som man
hoppats pa, det har dven erfarits att aktiviteterna inte varit mojliga att genomfora
med sé stor grupp som ansvariga hade ténkt sig.

Fran ett kommunalt perspektiv ér det viktigt att nd manga barn och unga med
integrations- och folkhélsoinsatser, samtidigt som det &r avgérande att dessa insatser
ger langsiktiga resultat. Studier har tidigare indikerat att satsningar for att engagera
barn som normalt stér utanfor foreningarnas verksamhet bor rikta sig mot en mindre
grupp och vara langsiktiga for att vara effektiva. Darfor betonas vikten av att
kvalitet maste vara lika viktigt som kvantitet. Trots detta &r frigan komplex och
méste forstds balanseras mot ekonomiska dverviganden.

En fraga som hinger samman med deltagarantalet &r hur man nér s manga som
mdjligt och dven den malgrupp som é&r dnskvérd. Fragan kan ocksa kopplas till
malet om en uppréttad eller planerad samverkan med skolor och/eller fritidsgérdar
(kriterium 6). Négra av IOP-satsningarna, sdrskilt Véxjo BK:s Tigerklubb, har goda
upparbetade kontakter med alla berdrda skolor i deras upptagningsomréde vilket
innebdr allt frén &rliga besok i klasser och pé forédldraméten till olika former av
skriftlig information. I ndgra andra IOP-satsningar, i synnerhet 4H:s Kloverklubb,
har man déremot stott pa patrull i att f& mdjlighet att synliggora verksamheten i
skolsammanhang. Till viss del har problematiken dock 16sts genom att medarbetare
som arbetar med integrations- och fritidsfragor inom kommunen har ’6ppnat en del
dorrar”.

11 (92)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

Niéra kopplad till skolsamverkan for att synliggora de mojligheter som finns i IOP-
satsningarna &r vikten av interaktion med foréldrar och familj. Det finns ett
kriterium som uttrycker att verksamheten ska fokusera pa barn- och ungdomar, men
att en plan &ven bor finnas for hur fordldrar och familj kan inkluderas (kriterium 5).
Rent generellt finns det kring denna fraga en utvecklingspotential hos flera av IOP-
satsningarna. Nagra satsningar, exempelvis familjeprogrammet hos En frisk
generation, forutsitter deltagande frén bade fordldrar och barn. Inkluderingen av
foréldrar byggs alltsa redan in i forutsittningarna. Men det finns ocksa exempel fran
andra IOP-satsningar dér det varit svart att bade finna ldmpliga insatser for att fa
med fordldrarna och dven att fA med dem nér man vil férsoker géra nagot.

Att né fordldragruppen kan vara viktigt for att astadkomma en fungerande
verksamhet Gver tid. Studier visar att fordldrar till barn och unga fréan lagre
socioekonomiska grupper rent generellt har mindre erfarenhet av foreningslivet och
att de anser att det inte dr viktigt for sina barn att delta. Till det kommer kulturella
perspektiv dir exempelvis idrottslig verksamhet ofta enbart ses som nagot for de
som vill satsa pa sin idrott. Det begrénsar i sin tur deltagandet for barn och unga i
fysisk aktivitet och foreningsliv jamfort med ovriga. For att dndra dessa
uppfattningar behovs initiativ som informerar om de positiva effekterna av fysisk
aktivitet och foreningsdeltagande, inte bara for hilsan utan dven for social
integration, personlig utveckling och framtida moéjligheter. Foreningar bor dérfor
aktivt stirka sina band med foréldrar for att skapa langsiktiga forutséttningar for en
hallbar verksamhet. Genom att 6ka medvetenheten och engagemanget hos
foréldrarna kan man inte bara minska klyftan mellan socioekonomiska grupper nér
det géller barns foreningsengagemang, utan dven stirka samhorigheten och stodet
for foreningens mal och verksambhet.

Ett kriterium (nr. 2) uppmérksammar att verksamheten ska baseras pa samhorighet
och kunskapshdjande insatser. Vér bild ar att IOP-satsningarna genomgaende har
préglats av en god samhdrighet bdde mellan deltagare samt mellan ledare och
deltagare. Nagra IOP har mera medvetet arbetat med frégan genom att ha en tydlig
vérdegrund som hela tiden levandegdrs och planerat lyft fragor som bemétande,
lyssnande, respekt och att stddja varandra. Det kan da ocksa finnas en tydlig
koppling till kunskapshdjande insatser. I exempelvis 4H:s Kloverklubb har
verksamheten ofta inletts med ett genomténkt arbete kring hur man mar och till det
fragor som ror deltagarnas sjilvkénsla och sjélvtillit. I En Frisk Generations
familjeaktivitet har det i samband med den avslutande gemensamma maéltiden
regelbundet forekommit diskussioner kring nagot hélsotema alternativt besok fran
nagon samhéllsinstans typ polisen, folktandvarden etc.

Det sista kriteriet inriktar sig mot forutséttningarna for respektive IOP att kunna
utfora det som efterfragas och det uttrycks vikten av att organisationen besitter den
kompetens, erfarenhet och niatverk som behovs for att genomfora insatsen (nr. 8).
Kring detta kriterium finns manga goda erfarenheter fran de olika IOP-satsningarna
som kan bidra viktiga lardomar for fortsatt verksamhet kring integrations-,
inkluderings- och folkhélsoomradet. I de efterfoljande delarna i detta avsnitt finns
flera delar som uppmérksammar frégor som kan relateras till kriteriet, men vi vill
sarskilt uppmérksamma betydelsen av de ansvariga ledarnas funktion for en
framgéngsrik verksamhet. Det blir mycket tydligt i flera av IOP-satsningarna.

12 (92)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

En avgodrande roll for en framgangsrik IOP-satsning spelar den eller de som har det
overgripande ansvaret for verksamheterna. Det handlar om de ansvariga ledarnas
samordnande och ansvarstagande funktion och deras dverblick 6ver den samlade
miljon som borgar for kvalitet och langsiktighet. Givetvis ér det viktigt med
valfungerande ledare ”’pa golvet” men det dr de ansvariga ledarna som héller ihop
och skapar kontinuitet inom verksamheten. Ofta har dessa organisationsledare en
omfattande roll som strécker sig over planering, ekonomi, samverkan med olika
aktorer, virvning av deltagare samt rekrytering och utbildning av aktivitetsledare.
Vi vill understryka att foreningarna och sérskilt deras styrelser maste inse och
vérdesitta denna ansvarsroll for att sdkerstélla dess hallbarhet och fortsatta
utveckling. Det &r dven angelédget att arbetsprocesser som de ansvariga ledarna
héller i dokumenteras for att skapa kontinuitet dver tid. Kanske ér ansvarsrollen
nagot som kommunen ocksa kan stddja? Vi har i uppfoljningsarbetet exempelvis
sett att det finns ett varde att denna grupp av ledare, inte séllan ensamma i sin roll,
fér ha ett utbyte for att léra av varandra.

Sammanfattningsvis visar utvirderingen att samtliga [OP bidragit med aktiviteter
som bidrar till en meningsfull fritid (kriterium 1). De har utvecklat en verksamhet
baserat pa samhdrighet och i nigra fall 4ven kunskapshdjande insatser (kriterium 2).
Verksamheten har haft en inkluderande inriktning (kriterium 3) och innehallit
insatser som stérker en mer jimlik hélsa och likvdrdiga levnadsvillkor, 4ven om det
finns utvecklingsmojligheter (kriterium 4). Verksamheten har fokuserat pa barn och
ungdomar, men i flera av projekten behover arbetet med att inkludera fordldrar och
familj utvecklas (kriterium 5). Négra projekt har en vil utvecklad samverkan med
skolor och/eller fritidsgardar, men i ett par av projekten behdver denna samverkan
utvecklas (kriterium 6). Verksamheten har forutséttningar att bli beprévad och
etablerad om den inkluderas i foreningarnas langsiktiga arbete (kriterium 7). Flera
av projekten har en vél utvecklad organisation med bade kompetens, erfarenhet och
nétverk, medan samarbetet med den egna foreningens organisation i ett par av
projekten behover utvecklas (kriterium 8).

Forutsittningar 1 form av situationen pa samhéllsniva

Vissa forutsittningar som &r synnerligen betydelsefulla for verksamheten inom
samtliga fyra IOP-projekt ligger pa en samhillelig niva. Av var
forskningsgenomgéng i rapportens tredje del framgér att Sverige sedan 1990-talet
har upplevt 6kad segregation, synlig inom omraden som boende, skola, fritid,
arbetsmarknad, levnadsstandard och hélsa. Unga i socioekonomiskt svaga omraden
kénner av socialt utanforskap, och féreningar i dessa omrdden kdmpar ofta med
sdmre forutséttningar &n de i andra omraden. Barns och ungas fritids- och
idrottsvanor péaverkas, dir socioekonomi, etnicitet och geografisk hemvist spelar en
avgodrande roll. Det innebér att barn och ungdomar frén ligre socioekonomiska
grupper deltar mindre i1 foreningsidrotten. Storst skillnader syns bland flickor. Det
finns dven kulturella olikheter som forstarker skillnaderna i deltagande i idrotts- och
fritidsverksambhet, inte minst den organiserade. I manga utomeuropeiska lander ses
organiserad idrott huvudsakligen som nagot for utvalda talanger, utan
breddverksambhet eller fordldraengagemang. Denna syn skapar svarigheter for
foréldrarna att forsta och acceptera den strukturerade idrotten i Sverige, vilken
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upplevs som konkurrerande med familjetid och ddrmed péverkar framfor allt
flickors deltagande negativt.

Forklaringar till det ojimlika deltagandet i foreningsidrotten handlar om att barn och
unga fran lagre socioekonomiska grupper introduceras och engageras mindre i
fysisk aktivitet och idrottsforeningar jamfort med hogre socioekonomiska grupper.
En anledning &r att forédldrar i lagre socioekonomiska grupper sjélva har tdmligen
litet engagemang i idrottsforeningar och anser att barnens deltagande &r mindre
viktigt. Vidare har barn och unga fran lagre socioekonomiska grupper mindre
tillgang till den kod (insikt, kéinnedom) som underléttar deltagande i
idrottsforeningar, fritidsaktiviteter och kulturskolor jaimfort med de frén hogre
socioekonomiska grupperna. Dessutom har ofta familjerna mindre ekonomiska
resurser, vilket negativt paverkar deras mojligheter till deltagande i idrottsaktiviteter
pa grund av de hoga kostnaderna.

Segregation och utanforskap ér alltsa ett omfattande samhéllsproblem, och
foreningslivet, med bland annat ett stort antal idrottsféreningar, kan vara en
betydelsefull aktor for att hantera det. Samtidigt dr segregation ocksé ett idrotts-
/foreningsproblem pa grund av olika begrinsningar som har ekonomiska, etniska,
geografiska och kulturella dimensioner. Dessa begriansningar paverkar vilka som
deltar och vilka som har mdjligheter att stanna kvar inom foreningslivet.

Faktorer pd overgripande foreningsniva

Foreningens utmaningar och vikten av etablering

For foreningar som vill gora vérdefulla insatser i integrations-, inkluderings- och
folkhélsoarbetet finns det manga utmaningar, bade sdédana som man kan paverka
och andra som ligger utanfor foreningens doméner. Det kan handla om att
potentiella deltagare har séval bristande vana av foreningslivet som bristfélliga
kunskaper och erfarenheter av idrott och andra foreningsaktiviteter i olika
sammanhang. Dessutom péverkar begrénsade ekonomiska resurser mdjligheterna att
delta i verksamheten. Att tackla de utmaningar som gér att paverka &r en svar
uppgift. Komplexiteten kring frdgorna gor det inte enkelt, men samtidigt &r det av
storsta vikt att man dr medveten om problematiken.

Virdefulla insatser som kan goras for att ”6ppna upp” det féreningsliv som kan vara
svart att begripa for den som kommer frdn en annan kultur kan handla om att
samverka med lokala invandrarféreningar for att introducera barn och unga. Det kan
dven vara dndamalsenligt att erbjuda flexibla aktiviteter dar fordldrar och barn kan
delta tillsammans. Vidare kan det underlétta om det ges mojlighet att folja barnen
mellan skolan (ocks& hemmet) och aktiviteterna for att minska behovet av
foréldrastod.

En ytterligare avgdrande fraga handlar om foreningens intresse att ta emot deltagare
som inte tillhor den géngse normen i féreningen. Det finns erfarenheter fran tidigare
satsningar som gjorts for 6kad integration och inkludering som tydliggor att de ofta
kommer till stind tack vare enskilda eldsjdlars engagemang. Det &r forstés
behjartansvért men borgar séllan for 1dngsiktighet och héllbarhet. Fragan behover
bli en etablerad del i foreningen. En kollektiv och gemensam forstaelse samt

14 (92)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

engagemang inom en forening utgdr en hallbar grund for att moéta utmaningar och
fraimja en miljo dér mangfald och inkludering blir en naturlig del av foreningslivet.
Genom att alla medlemmar delar och stoder gemensamma varderingar skapas en
stark samhorighet som frémjar en mer 6ppen och vilkomnande atmosfér dir alla
kénner sig inkluderade och delaktiga.

I vart uppfoljningsarbete av IOP har fragan kring etablering av integrations-,
inkluderings- och folkhélsosatsningarna uppmérksammats. Det finns exempel pa
foreningar som redan hade satsningen p& IOP-verksamheten som en vedertagen del i
sin samlade verksamhet. Med all sékerhet bidrar det till en mera héllbar och naturlig
del i foreningens aktivitetsutbud. Samtidigt ar det vésentligt att verksamheten &r
erkénd i den samlade foreningen och ingen “isolerad 6”. Men det forekommer dven
foreningsexempel dér planldggningsarbetet och iscenséttningen av IOP inte varit
allmént ként i foreningen, och att ett forankringsarbete har fatt genomforas pa
gorligaste sétt nér verksamheten ar i gdng. Det finns i ssmmanhanget en risk hur
savil medlemmar som ansvariga uppfattar en redan uppstartad aktivitet och vilka
konsekvenser det kan f& for satsningens langsiktighet.

I sammanhanget har foreningarnas styrelse en central roll for att i ett initialt skede
mojliggora for engagerade foreningsménniskor att pa olika sitt verka for integration
och inkludering, men samtidigt se till att det inte blir en isolerad foreteelse som inte
hénger samman med foreningens dvriga verksamhet. Verksamheten behdver rimma
med den vardegrund, verksamhetsidé och vision som héller ihop foreningen, och
dérigenom vilka aktiviteter som ska inrymmas. Styrelsen har dven en avgdérande
betydelse for att en ny verksambhet, exempelvis en IOP-satsning, ska bli en erkédnd
del i féreningens samlade utbud.

Projektformens utmaningar och vikten av lingsiktighet

Fragan kring verksamhetens langsiktighet kan &dven kopplas till utmaningen att
mycket av integrations- och inkluderingssatsningar handlar om temporéra,
projektbaserade satsningar. Ekonomiskt stdd utgor ofta en viktig forutséttning for att
integrations- och inkluderingsarbetet ska bli framgangsrikt, men det géller att
generera effekter som blir 1&nglivade. Det finns osdkerheter kring att skapa
foreningsverksamhet dér ett tidsbegrénsat projektstod utgdr en forutséttning for att
det 6verhuvudtaget ska bedrivas. Projektformen i sig kan forstérka bilden av att det
handlar om en “’sidoverksamhet” i foreningen, inte ndgot som &r en naturlig och
viktig del i foreningen samlade verksamhet. Malet bor i stillet vara att foreningar
kan idka ett framgéngsrikt integrations- och inkluderingsarbete som kan genomforas
over tid med de ordinarie stod som erbjuds fran savil féreningens egen organisation
som fran kommunalt och regionalt hall. Det &r da relevant att se over mdjligheterna
for att det ska vara ett tillrickligt ordinarie stod som bidrar till att verksamheten gér
att realisera langsiktigt. Det finns alltsé ett behov av att dvervéga langsiktiga
finansieringsmojligheter och att undvika en 6verdriven projektinriktning for att
sakerstilla att integrations- och inkluderingsarbete blir en stabil och naturlig del av
foreningslivet.

Det finns dock ménga tillfélliga projekt som har varit framgéngsrika, och en del har
dven efterat inforts i foreningens ordinarie verksamhet. Men om satsningen enbart
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kan genomforas nér det finns sérskilda medel kan det, forutom att det inte blir
langsiktigt, 4ven bidra till en grogrund for besvikelse och brist pa fortroende hos
maélgruppen. I synnerhet géller det barn som ser dldre kamrater som deltar i olika
projekt och som ténker att ”det dér ska jag ocksé fa vara med om” — men nér det
sedan &r dags for dem finns inte satsningen kvar.

I IOP-satsningarna dr denna fraga uppenbar. Det relativt omfattande ekonomiska
stodet som erbjudits de medverkande foreningarna har varit en forutséttning for
genomforandet. Frdn kommunens sida har man varit vil medveten om detta och
forberett for en dvergéng till ordinarie foreningsstdd efter avslutad projekttid. Men
for ndgra av satsningarna lér det innebéra kraftiga nedskérningar av det ekonomiska
bidraget som far konsekvenser for det fortsatta integrations- och inkluderingsarbetet.
Mgjligen hade det varit &ndamélsenligt att redan vid ansdkan om att bli ett [OP
lagga in ett mal om att satsningen ska stréva efter att bli en inrdttad del i foreningen
dér organisation och finansiering ska vara klarlagd i samverkan med kommunen. Nu
finns det ett mal som lyder att IOP-satsningen ska bidra till framtida
foreningsdeltagande och engagemang, men det ér delvis en annan sak.

Overhuvudtaget visar olika studier att for en fungerande och langsiktig verksamhet
ar det av vikt med savil strategisk och organisatorisk forméga som att kunna bygga
goda relationer. Det kan i realiteten handla om delar som rekrytering och
introduktion av ledare, rekrytera aktiva, ekonomisk hantering, fordelning av arbetet
och rutiner for samverkan med andra aktorer.

Lokalkinnedom

Studier visar pé betydelsen av lokalkdnnedom nér det géller arbetet med integration
och inkludering. Det innebér att man som ledare behdver ha forstaelse for hur
levnadsvillkor paverkar dessa processer och en insikt i manniskors villkor och
forutsattningar i de omraden dér deltagarna kommer ifran. Att ha lokalkénnedom
kan inkludera att ha kunskap om andra aktdrer i omrédet och mojligheten till
samarbete, samt att ha goda relationer till fordldrar som kan vara till nytta. Det dr
dock inte nddvéandigt att vara uppvuxen eller bo i det specifika omrédet dér
verksamheten sker for att ha lokalkdnnedom, men det betonas att det dr en fordel
med att ha erfarenhet av omrdden med utmanande sociala problem. Det antyder att
personliga erfarenheter och insikter fran liknande sammanhang kan vara virdefulla
for att skapa en mer effektiv och anpassad strategi for integration och inkludering.

Fragan om lokalkédnnedom har visat sig tydligt i de olika [OP-satsningarna. I
samtliga IOP finns det god vetskap om de sammanhang som deltagarna kommer
ifrén, fast pé olika sétt. Det kan innebéra att flertalet av ledarna sjdlva kommer frén
omréden dér satsningarna gors, som medfor att de har en god insikt om de
medverkandes vardag och upparbetade kontaktnit. Men det finns dven exempel pa
dar lokalkdnnedomen handlar om ett niara samarbete med de skolor som deltagarna
gér pa. Det ger dels en bild av mélgruppen, dels en samverkan som kan tillvaratas
for rekrytering och vid situationer ddr man &r betjidnt av mer information om
enskilda medverkande. Samtidigt har man inom ett IOP en god insikt i mélgruppens
allménna situation men saknar den lokala kinnedomen. Det har visat sig att vara en
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utmaning béade for att na den tédnkta mélgruppen och for att finna samverkan med
lokala foreningar i syfte att bidra ett langsiktigt foreningsengagemang.

Att na och behilla malgruppen

Att attrahera malgrupper som normalt inte &r inkluderade, vare sig det handlar om
integration eller fysiskt inaktiva barn och unga, &r en betydande utmaning pé bade
kort och lang sikt. En framgéngsrik strategi for att ta steget att delta involverar
erbjudanden av aktiviteter med mindre allvar och tévlingsfokus, samt att gora dem
kostnadsfria. Vidare bor verksamheten rikta sig mot en mindre grupp barn och
striva efter langsiktighet. Hér spelar ledarna en central roll, och det dr nddvéndigt
att de har forutsittningar att ge barnen ett adekvat stdd. Genom att skapa en trygg
och stddjande miljo kan man fradmja barnens deltagande och skapa en grund for
langsiktig engagemang. Men en problematik nér det géller 14ngsiktighet ar att den
ordinarie verksamheten ser ut som tidigare. Dérfor kridvs det anpassningar som
stricker sig bortom tillfélliga projekt. Det &r viktigt att undvika att skapa en
uppdelning dir projektaktiviteter avviker markant frdn den vanliga verksamheten.

Olika studier har identifierat flera omraden som understddjer att unga stannar kvar i
idrottslig foreningsverksamhet. Dessa omraden inkluderar mojligheten att léra sig
nya fardigheter och utvecklas, en miljo priglad av goda sociala relationer och
acceptans, tdvlingsmoment med fokus pa 6gonblickets kamp, samt att aktiviteterna
framjar hélsa och vilbefinnande. Genom att integrera dessa aspekter i verksamheten
skapas en helhetsupplevelse som kan bidra till ett langsiktigt intresse for fortsatt
foreningsengagemang.

I vart uppfoljningsarbete av IOP har ocksa fragan kring hur man nér den méalgrupp
som &r ténkt varit pa tapeten. Den har redan belysts i de tankar som framforts kring
vikten av lokalkénnedom hos ledare. Detta bland annat for att né och fa med
maélgruppens forédldrar for att ge access till sina barn och unga att delta, samt att det
finns god vetskap om andra foreningar och aktorer for mdjligt samarbete.

Overhuvudtaget kan det behdvas ett nirmare arbetssitt for att minska kulturella,
ekonomiska och sprékliga barriérer. Det finns p& andra hall exempel pé satsningar i
form av lotsar, slussning, aktivitetsguider eller liknande, vilket vi belyser i var
forskningsoversikt. Dessa personer kan gora viktiga insatser for att stddja dem som
av olika skl har svart att hitta sin plats inom foreningslivets verksamheter. Rent
konkret kan det gé till sa att en guide tar kontakt med individen och tar reda pa
intressen med mera. Tillsammans foreslar de sedan en lamplig aktivitet och den
forening den &r kopplad till. Guiden fungerar som en brygga genom att hantera
foréldrakontakter, introducera dem till foreningsvérlden, informera om utrustning
och avgifter, delta i aktiviteten samt underlétta kontakten med ledare. I processen
stottar guiden barnet och familjen tills de kénner sig trygga och etablerade i
foreningen, for att sedan successivt dra sig tillbaka men &nda finnas kvar vid behov.
Arbetssittet kan sdkerligen vara verkningsfullt for att skapa en inkluderande miljo
men kréver sannolikt langsiktig finansiering och en vélorganiserad struktur.

Vara erfarenheter fran IOP-satsningarna visar ocksé pa mojligheten att na “ritt”
maélgrupp genom att samverka med skolan. Det kan i realiteten innebéra
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aterkommande besok i klasser for att ge direktinformation om verksamheten och att
medverka pa fordldramdten. Samtidigt géller det att f3 tillatelse att komma in i
skolan. Det ar sékerligen andra intressenter som ocksa onskar fa tilltrade till skolans
vérld. I sammanhanget har vi sett att ansvarig projektledares intresse, forutséttningar
och kontaktnit har betydelse om det ska ges access. Men det har dven framkommit
att medarbetare som arbetar med integrations- och fritidsfrdgor inom kommunen
kan vara behjélpliga for att underlitta medverkan med skolan.

En form av begrénsning for att nd och behélla malgruppen har visat sig i nagra av
IOP-satsningarna vara transporter till och frén foreningsaktiviteten. Ett langre
avstdnd mellan skola/boende och platsen for aktiviteten blir ett hinder savil genom
att fordldrar inte kan skjutsa som att man inte har tillgang till cykel eller inte far
cykla for sina fordldrar. Forsok har gjorts med att hjdlpa till med bil-/busstransport,
men det har visat sig vara bade en utmanande logistisk fraga och ta (for) mycket tid
i ansprak. En mdjlig framkomlig vég kan vara att ha kontakt med foréldrar som ger
tillatelse for cykling och att transporten inledningsvis genomfors genom att ledare
cyklar tillsammans med barnen.

Kvantitet kontra kvalitet

En annan fréga som varit aktuell under hela perioden med IOP-satsningarna har
berdrt antalet barn och unga som deltar, ibland stillt i relation till att det ska vara en
god kvalitet i verksamheten. | flera fall har intentionerna varit (6ver)ambitidsa i
jamforelse med utfallet, man har inte nétt s& ménga barn och unga som var planerat.
Fran ett kommunalt perspektiv &r det naturligtvis av vérde att nd ménga barn och
unga med angeldgna integrations- och folkhilsoinsatser, samtidigt som det &r
betydelsefullt att insatserna ger bestadende resultat. Som patalats tidigare har studier
visat att satsningar som gors for att aktivera barn som normalt stér utanfor
foreningarnas verksamhet bor rikta sig mot en mindre grupp barn och vara
langsiktiga. Det talar for att kvalitet bor ha minst lika stort fokus som kvantitet.
Samtidigt ar det ingen enkel fraga eftersom det bland annat maste stillas mot vad
som &r rimligt i ekonomiska termer.

Fragan kring volym nir det géller deltagare kan &ven mera principiellt kopplas till
den syn pé hélsa som préglar satsningarna. Med ett mer ’begrénsat” synsétt, dir det
enkom handlar om att skapa mer fysisk aktivitet, kan det mdjligen vara rimligt att ha
fler deltagare 4n om syftet anbelangar ett bredare angreppssétt. Ska man verka for
att exempelvis stidrka barnens sjidlvkinsla och erbjuda en god social miljo som
utmérks av trygghet och acceptans blir det svarare med stora grupper.

Projektledarens/ansvarig ledares betydelse

Det ér betydelsefullt att betona de ansvariga ledarnas roller, sérskilt projektledarens,
vilket framgér tydligt i studier som undersoker vad som ar kritiskt for att frimja
positiva och utvecklande foreningsmiljoer. Uppgiften, som kan bendmnas som
pedagogisk ansvarsroll, blir ofta avgérande for att olika viktiga faktorer som finns i
en vélfungerande foreningsmiljo ska bli en realitet. Det dr vanligt att denna funktion
utfors av en begriansad grupp ledare, vilka fungerar som betydelsefulla kulturbérare
och déirigenom péverkar den dvergripande miljon. Ansvarsrollen utgor mer en
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samordnande och sérskilt ansvarstagande funktion, ddr den ansvariga ledaren har en
overblick over den samlade idrottsmiljon.

I vart uppfoljningsarbete av IOP har det ocksé blivit uppenbart att denna
samordnande ansvarsroll, projektledarroll, manga ganger ar avgérande for
verksamhetens kvalitet och langsiktighet. Det giller samtliga IOP-satsningar. Aven
om det &r av virde med vilfungerande operativa aktivitetsledare &r det
projektledarna som héller ihop den samlade verksamheten och skapar kontinuitet.
De ansvarar exempelvis for ekonomi, planering, kontakter med samarbetspartners
och rekrytering samt utbildning av sévél deltagare som ledare. Det blir da viktigt for
foreningen, och inte minst for ansvariga typ styrelse, att inse att denna ansvarsroll ér
av stor vikt och gora vad man kan for att funktionen ska bade vara hallbar 6ver tid
och fa fortsétta att utvecklas. Det kan inte nog betonas.

En fraga som vi har uppmérksammat i ssmmanhanget 4r betydelsen av att
projektledarna har en reflekterande och kritiskt utvecklande syn pa den egna
verksamheten. Det bidrar till att verksamheten kontinuerligt f6ljs upp och
dérigenom kan vidareutvecklas. En uppenbar risk kan annars vara att man blir for
partisk nir man ser till den egna verksamheten och slér sig till ro och tappar
utvecklingsfokus.

Faktorer kring genomforande av aktiviteter

Flera av de frdgor som vi har belyst pa den dvergripande foreningsnivén kan ocksé
kopplas till den mer operativa nivan dér verksamheten utdvas. Vi kastar har ljus pa
nagra delar som mer &r kopplade till funktionen som aktivitetsledare, och
genomforandet av sjdlva aktiviteterna.

Kompetens hos aktivitetsledare

I undersokningar av betydelsefulla kompetenser hos ledare och trénare i utvecklande
foreningsmiljoer framtréder viktiga egenskaper. De inkluderar bland annat
skicklighet i att organisera aktivitetstillfallen, en god forstielse for de aktivas
larande och férmégan att anpassa mal och aktiviteter efter deras nivd samt formagan
att skapa en positiv social miljo. Men dessa egenskaper behdver inte nddvandigtvis
innehas av en enskild person utan kan fordelas 6ver den samlade ledargruppen. Det
understryker vikten av att, om mojligheterna foreligger, Overviga sammanséttningen
av ledarteamet. Genom att skapa en mangfald av bakgrunder och kunskaper inom
ledargruppen kan man skapa en dynamisk och gynnsam milj6 for verksamheten.
Detta forutsétter emellertid att ledargruppen priglas av dppenhet och ett prestigelost
samarbete for att frimja en samstdmmig ledningsstruktur.

Med tanke pa att mélgruppen ofta kan ha begrinsad erfarenhet av foreningslivet blir
ledarskapet &nnu mer avgorande. Studier som fokuserar pé verksamheter som
forsoker engagera fysiskt inaktiva barn framhéller att det handlar om ett ldrande.
Barnen behdver léra sig att vara fysiskt aktiva, och for att mojliggora detta krivs
effektiva undervisningsmetoder som tar hénsyn till de specifika sociala och
kulturella ssmmanhangen. Dessutom betonas behovet av individuellt stod, vilket
kan innebéra mindre deltagargrupper och/eller fler ledare for att sikerstélla en mer
personlig och anpassad végledning. Genom att skapa en inkluderande och stodjande
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miljo kan ledarna verkligen gora skillnad for individer som strivar efter att bli
aktiva och utvecklas.

I véar utvirdering av IOP har ocksé fragor kring formégan att organisera och
genomfora aktiviteterna samt skapa en god social miljo blivit tydliga. Det knyter
dven an till tidigare diskussioner om vad som é&r rimligt antal deltagare i
verksamheterna. Vi har sett i ndgon av IOP-satsningarna att det med tanke pa sévél
barnens situation som de individuella mélséttningar som finns kring barnens hélsa
och sjélvkénsla krivs ett mer individuellt arbetssétt. Fragor som da vécks &r om det
a ena sidan &r orealistiska malséttningar eller om det & andra sidan &r ok att
satsningen vénder sig till en begransad grupp deltagare.

Rekrytering och utbildning av aktivitetsledare

Nir det géller ledarens kompetens ér bakgrund, erfarenheter och ledarutbildning
avgorande faktorer. Sarskilt betonas vikten av lokalkdnnedom for ledare som arbetar
med integration och inkludering. Det innebér en forstéelse for hur levnadsvillkor
paverkar dessa processer och insikt i deltagarnas specifika forutséttningar i deras
geografiska omraden. God kidnnedom om omradets aktorer och
samarbetsmdjligheter anses ocksé vérdefullt. Fragan dr om det dr mgjligt att
forviarva kompetens kring lokalkdnnedom om man inte redan har den. Svaret ar
osékert, men det understryks att introduktion till ledaruppdraget och grundlédggande
ledarutbildning bor inkludera dessa aspekter. En rekommendation &r att infora
introducerande utbildning for uppdrag som involverar arbete med integration,
inkludering och folkhélsa. Denna utbildning bor dven ticka grundlaggande
didaktiska fragor.

Studier visar pé fordelar med att integrations- och inkluderingssatsningar
kombineras med ledarutbildning. Forutom att utbildningsinsatser har betydelse for
att kunna leda en verksambhet pa ett bra sétt ger det generella kunskaper som har
vérde i andra sammanhang. En annan aspekt &r att rekrytering och utbildning av
ledare, gdrna frén samma miljoer som deltagarna, visar p& goda forebilder som
inspirerar barn och unga samt att det bidrar till ett inkluderande sammanhang.

I vara uppfoljningar av IOP har vi observerat vikten av att ta upp grundlaggande
didaktiska fragor i utbildningar for aktivitetsledare. Det handlar om varfor, vad, hur
och ndr verksamheten i allménhet och aktivitetspassen i synnerhet bor bedrivas. Nar
det géller varfor dr det viktigt att faststdlla syftet och mélen med verksamheten och
aktiviteterna. Att tydligt definiera syftet skapar en stark grund och ger riktning for
att uppna onskade resultat. Vidare &r fragan om vad som ska ingé i aktivitetspassen
central. Det handlar om att identifiera och vilja relevanta innehéllsdelar som
kommer att gynna deltagarna pé bésta mojliga sétt. Nér vi ser till sur géller det att
utforma l&mpliga metoder och strategier for undervisning och traning.
Anpassningen av metoder till mélgruppen och innehéllets karaktir ar avgorande for
att skapa en meningsfull och engagerande ldrandemiljo. Dessutom dr frdgan om ndr
vital. Att vélja rétt tidpunkt for verksamheten och 6vningarna kan paverka
deltagarnas mottaglighet och prestation.
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En annan del i utbildning och utveckling av aktivitetsledare som blivit uppenbar i
var uppfoljning av IOP handlar om kraften som finns via kontinuerligt
erfarenhetsutbyte och ldrande. Precis som Fahlstrom m.fl. (2016) visar pa sé finns
det en god potential for ledarutveckling genom att mer systematiskt tillvarata
mdjligheten att l4ra av varandra och utifran de svarigheter och mgjligheter som man
mdter i sin ledarroll. Aven méjligheten att integrera integrations- och
inkluderingsinitiativ med ledarutbildning, som Blomqvist Mickelsson m.fl. (2022)
visat pd, ser vi goda exempel p& i [OP-uppfdljningen. Det kan skapa synergier och
ytterligare stirka effekterna av insatserna. I nagra fall har ledarutbildningarna visat
sig vara mer 4n bara en praktisk fardighetstraning. De har dven fungerat som
mojliga medel for att skapa goda forebilder inom gemenskapen. Genom att integrera
ledarutbildningar i IOP-satsningarna kan man skapa en plattform dér ledarna inte
bara forvérvar fardigheter for att leda och organisera, utan &dven utvecklar en 6kad
medvetenhet om mangfald, inkludering och socialt ansvar.

Innehall och genomforande av aktiviteter

Genomforandet av sjélva aktiviteterna ar néra kopplat till de didaktiska fragorna om
varfor, vad, hur och nér, som beskrivits ovan. For att nd den lampliga mélgruppen
for integrations- och inkluderingsverksamheten &r det viktigt att vélja aktiviteter
baserat pa malgruppens behov och 6nskemal, snarare &n foreningens traditionella
verksamhet. Samtidigt blir det nagot motsagelsefullt i relation till tidigare
diskussion om risken av att projektsatsningar inte leder till en fortsatt verksamhet i
foreningen. Men det kan eventuellt vara ett incitament for att gora fordndringar i den
ordinarie verksamheten. En annan aspekt kring genomf6randet &r att ledaren bor
vara lyhord for "alla" barnens rdster, och inte bara de som gor sig mest horda, vilket
studier betonar som avgdrande. Aven inom spontana idrottsmiljder har det
observerats en tydlig makt- och genusordning, dir verksamheten ofta styrs av pojkar
och de med stark position i makthierarkin. Detta bor beaktas vid genomforandet av
olika aktiviteter.

Det ér ocksé viktigt att koppla utformningen och kvaliteten pa aktiviteterna till en
overgripande syn pé hélsa och trygghet. Aktiviteterna handlar inte bara om fysisk
aktivitet och roliga upplevelser tillsammans, dven om det forstés ar véirdefullt. P&
individuell niva kan det innebéra att arbeta med fragor kring sjidlvkénsla, att kunna
sdga nej och att kinna tillit till sig sjélv. P& gruppniva blir fragor om bemétande,
lyssnande, respekt och att stodja varandra relevanta. Det kan dven inkludera en
familjeniva dér olika hélsofrdgor for barn och unga integreras i ett sammanhang som
involverar hela familjen. Sammantaget strdvar man efter att skapa en helhetssyn pé
hélsa och trygghet, dir badde individens och gruppen/familjens vélbefinnande
beaktas 1 genomforandet av aktiviteterna.

I utvérderingen av IOP har en terkommande fraga varit hur pass “’styrda eller fria”
aktivitetspassen ska vara i sin utformning. Det finns inget facit pa fragan utan det ar
sékert situationsbundet. Det finns dock erfarenheter fran IOP-satsningarna som talar
for att det kan behdvas en viss styrning av passen, typ samlingar och vissa
aktiviteter, samt tydliga ramar kring de “fria aktiviteterna”. Inte minst for att
undvika att vissa deltagare “’tar for sig” och bestimmer pé bekostnad av de
medverkande som kénner sig mer osdkra. I grunden bor det sjélvfallet vara en
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verksamhet déir alla kénner sig vdlkomna och inkluderade. Det stéller krav pa det
pedagogiska ledarskapet kring att savél planera for aktivitetspass som kan inkludera
bade gemensamma inslag och valmgjligheter som att hantera gruppsituationer och
enskilda deltagare. Detta &r utmanande uppgifter.
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En Frisk Generation — uppfoljning IOP
Bakgrund

En Frisk Generation &r en icke-vinstdrivande organisation som star politiskt samt
religiost obunden. Det &r en ideell forening som erbjuder en verksamhet som vill
bidra till att bryta trenden med ojdamlik hélsa genom att ge familjer, oavsett
bakgrund, mojlighet till en aktiv gemenskap. Féreningen verkar tillsammans med
kommuner, foretag och andra organisationer péd drygt 20 stéllen i Sverige.?

Foreningen genomfor ett flertal insatser dér de tva vanligast forekommande
aktiviteterna, Oppna hilsofrimjande aktiviteter” och “Familjeprogrammet”, varit
aktuella for IOP-satsningen i Vaxjo kommun. Aktiviteterna, och sérskilt
intentionerna 1 Vaxjo kommun, beskrivs ldngre fram.

En Frisk Generation leds av styrelse med fem ledaméter och operativt verkar en
generalsekreterare och 10 anstillda (2022). Vidare finns tre kunskapsrad kopplade
till foreningen. Raden bestér av expertis inom omrédena fysisk aktivitet, mat och
psykisk hélsa. Uppgiften &r att vara ett stod 1 den pagaende verksamheten och bista i
utvecklingen av densamma. Vidare finns flera ambassaddrer relaterade till
verksamheten som inspiratorer.’

Intentioner 1 En Frisk Generation

Hir beskrivs det planerade syftet och forutséttningarna for En Frisk Generations
IOP-satsning i Véxjo kommun utifrdn ansdkan och projektplan.

Mal och forvantade utfall

Programmets mal &r att deltagarna efter avslutat programér upplever forbattrad
psykisk och fysisk hilsa, en mer meningsfull fritid, stiarkta familjerelationer, 6kad
integration, utdkade nétverk och tryggare bostadsomraden.

Efter ett ar i En Frisk Generation (EFG) ska alla barn och foréldrar ha kunskap om
vad som finns att géra i omradet, kunskap om att rétt mat och fysisk aktivitet
forbattrar livet pd ménga omraden, verktyg for ett aktivt fordldraskap och en mer
aktiv samt hélsosam livsstil genom medvetna val. Planen &r att foreningslivet sedan
tar vid och framjar till fortsatt rorelse. Dessutom uppmuntras familjerna att fortsitta
att triffas. EFG patalar att familjen &r motorn for 6kad integration, dkad trygghet
och en bittre hilsa. Genom att engagera hela familjen gér det att foréndra ett
livsstilsmonster och uppné en mer jamlik och hallbar hélsa.

Vidare ska satsningarna bidra till att fler som bor i aktuella omréden (Brads och
Lammbhult) ska kénna sig trygga nér de ror sig i sitt ndromrade och 1 hogre grad

2 https://enfriskgeneration.se
3 https://enfriskgeneration.se/wp-content/uploads/2023/06/Arsberattelse-2022.pdf
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interagerar med sin omgivning och skapar trygga, tillitsfulla och fungerande sociala
gemenskaper.

Innehall och utformning

EFG ska utifran intentionerna bedriva tva olika satsningar i sirskilt identifierade
omréden i Vaxjo kommun — Brads och Lammhult. I Braas planeras fran
hdstterminen 2022 att genomfora “Familjeprogrammet” som riktar sig till barn i
arskurs 2 och deras familjer. | programmet ska barnfamiljer erbjudas regelbundna
kostnadsfria aktiviteter pé kvillar och helger under ett skolér, totalt 70
aktivitetstillfallen/ar. Sammankomsterna ar ténkta att 4ga rum utanfor skoltid och
tva ganger per vecka — en vardagskvill och ett helgtillfille.

I ”Familjeprogrammet” ska det enligt intentionerna genomforas hilsofrdmjande
aktiviteter (framfor allt rorelse och idrott), fordldrastodjande insatser samt
gemensamma maéltider med samtalstema. I samband med vardagsaktiviteterna ska
middag serveras i syfte att frimja hdlsosamma matvanor och efter helgaktiviteterna
ska det bjudas pa frukt. Vid maltidstillfzllet ska olika samtal foras om exempelvis
vardagsmotion, hdlsosamma val och vikten av att gora saker tillsammans med sin
familj och/eller andra.

Samtliga aktiviteter ska ske i niromradet och vara kostnadsfria. Aven tillborlig
utrustning ska tillhandahallas. Aktiviteterna ar planerade att koordineras av en lokal
hilsokoordinator fran EFG tillsammans med ledare frén lokala idrotts- och
friluftsforeningar. Utover ovanstdende ska alla forédldrar i omradet (dven de utanfor
sjilva familjeprogrammet) erbjudas en kostnadsfri hilsoforeldsning. Dessutom ska
vid lov anordnas sa kallade plusaktiviteter — vanligtvis handlar det om att {4 prova
pa mera kostsamma aktiviteter som inte ryms i de “ordinarie” aktivitetstillfdllena.
Under aret ska dértill arrangeras ett familjelopp i samverkan med lokala foreningar
och foretag.

Den andra satsningen ska bedrivas i Lammbhult och utgérs av ”Oppna
hélsofrdmjande aktiviteter”. Hér ska barn och vuxna (upp till cirka 50 deltagare)
erbjudas organiserad utomhusaktivitet med fokus pa idrott och rérelse tva ganger
per vecka under perioden mars-november. Ett tillfdlle &r en vardag och det andra &r
pa helgen. Alla aktiviteter ska vara kostnadsfria och utrustning ska tillhandahallas
pé plats. Insatsen 4r en drop-in verksamhet och ingen anmiilan till aktiviteterna
behover goras. Det gar ocksa bra att delta utan vardnadshavare, vilket innebér att
barn som saknar forédldrarnas stod kan delta. Aktiviteterna ska ledas av
hilsokoordinatorn och/eller lokal ledare samt med stod av frivilliga. Gruppen
frivilliga utgors av de vuxna som é&r pa plats och som hjélps at att ta ansvar for
barnen. Detta for att vara forebilder, skapa en inkluderande aktivitet och bygga
nétverk. Aktiviteterna ska avslutas med en fruktstund och samtal kring olika teman,
till exempel om mat, rorelse, somn eller skdrmtid.

Organisation, deltagare och resurser
Organisation — overgripande

Pa ett mer dvergripande plan finns en etablerad stodorganisation inom EFG med
erfarenheter fran liknande insatser 1 andra kommuner. Den bestar bland annat av ett
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nationellt team med tre ansvarsomréden; program, metod och kvalitet. Det
nationella teamet leder alla projekt gemensamt och ansvarar for olika delar i
programmet.

Det finns en programansvarig for “Familjeprogrammet” nationellt som utgor ett stod
for hélsokoordinatorn i dess vardagliga arbete. EFG har &ven support av flera
ambassadorer och tre kunskapsrad.

Organisation — operativ

Sjélva verksamheterna, ”Familjeprogrammet” och ”Oppna hilsofrimjande
aktiviteter”, ska koordineras och ledas av en lokal hilsokoordinator. Till det kan
komma sérskilda gruppledare och volontérer som forstérker ledningen av
aktiviteterna. Dessutom ska det forekomma en samverkan med det lokala
foreningslivet och dess ledare.

Organisation — samarbetspartners

For att bedriva verksamheten behdvs en samverkan med skolor och eventuellt
fritidsgardar. Skolan utgér en plattform for att né alla barn och foréldrar, och i
mangas 6gon skapar det legitimitet for verksamheten. Det dr ocksé sé att
”Familjeprogrammet”, med aktiviteter och servering av middag, vanligtvis sker i
skolans lokaler. I sammanhanget blir det viktigt med ett gott samarbete med
skolledning och elevhélsan. Familjerna ska virvas via skolan och infor ett nytt
program-/verksamhetsér rekryteras familjer med barn som ska borja i arskurs 2.

Kring sjilva aktiviteterna, i synnerhet i satsningen ”Oppna hilsofrimjande
aktiviteter”, ar planen att det ska ske ett samarbete med lokala idrottsféreningar och
andra organisationer samt med det lokala néringslivet. Genom att samverka med
lokala, redan etablerade aktorer, skapas kontaktytor for de foreningar som inte nar
malgruppen i annat fall.

Deltagare

En Frisk Generations priméra malgrupp ar barn 4-12 ar och deras familjer som bor i
omraden med socioekonomiska utmaningar. Nér det giller "Familjeprogrammet” i
Braas vinder det sig till barn som gér i arskurs 2 och deras familjer. I de 6ppna
aktiviteterna i Lammbhult ar det ett bredare &ldersspann p& barnen, med mdjligheter
till deltagande for barn pa lag- och mellanstadiet.

Resurser

Nir det géller lokaler for aktiviteterna tillvaratas oftast den nérliggande skolans
lokaliteter, och da i synnerhet faciliteter for rorelse och idrott, samt i
”Familjeprogrammet” dven skolans matsal en gang per vecka.

De beskrivna verksamheterna, ”Familjeprogrammet” och “Oppna hilsofrimjande
aktiviteter”, finansieras av det stod som foreningen erhéllit av V&axjo kommun under
2022-2023. Till det kan komma stdd fran det lokala néringslivet i form av mat och
frukt, samt 1an av lokaliteter fran skolan for vissa aktiviteter. Som framgétt tidigare
finns det ocksa goda kunskaps- och processresurser inom foreningen En Frisk
Generation.
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Realitet 1 En Frisk Generation

Efter presentationen av hur verksamheten var ténkt att utformas gér vi nu over till
att beskriva hur verksamheten faktiskt kom att realiseras i Lammhult och Braés.

Inledning

Pa ett overgripande plan finns det mycket i En Frisk Generations (EFG) verksamhet
som ligger i linje med det som framkommer som betydelsefullt i olika studier kring
integrations-, inkluderings- och folkhélsoarbete. Verksamheterna inriktas mot
grupper som traditionellt star utanfor det géngse foreningslivets utbud, och
deltagandet frimjas genom att erbjuda en kostnadsfri verksamhet med l4ga krav pé
prestation och resultat. Nagra aktiviteter inbegriper fordldrars medverkan
tillsammans med barnen. De aktiviteter som tillhandahalls &r dessutom utformade
for att vara inkluderande och trygga, med en strdvan att minska utanforskap och
framja integration. Det handlar om att erbjuda en miljo dér alla kénner sig vilkomna
och accepterade, och som frimjar en god gemenskap. Det finns alltséd goda och
genomténkta intentioner i de aktiviteter som EFG erbjuder och utmaningen handlar
om att realisera foresatserna genom fungerande forutséttningar och processer.

Malséttningarna — som uttrycks i form av forbéttrad hilsa, mer meningsfull fritid,
stirkta familjerelationer, 6kad integration, utdkade nitverk och tryggare
bostadsomréden — dr omfattande och komplexa. Aven de mer specificerade delarna
om vad man ska ha astadkommit efter ett &rs deltagande i En Frisk Generation
(EFG) @r méngfacetterade och svara att méta. Det noteras bland annat kunskapsdelar
kring vad som finns att gora i ndromradet och goda levnadsvanor, vikten av ett
aktivt fordldraskap, bidrag till 6kad trygghet och att det skapas fortroendefulla
relationer.

De aktiviteter som EFG erbjuder ér till stor del utformade for att svara mot de
allomfattande maélséttningarna som noteras. Det innebdr att om verksamheten
fungerar pé ett tillfredstdllande satt &r det positivt for att nd mélen, dven om de inte
ar mojliga att méta kvantitativt. Darfor handlar denna utvirdering, som tidigare
patalats, om en kvalitativ beddmning som inriktas mot lardomar av framfor allt
fragor kring process och forutsittningar. Det berdr exempelvis fragor kring
rekrytering, deltagare, ledare, arbetssétt, lokaler/utrustning, samverkan och
kontinuitet. Vidare gor EFG sjilva en uppfoljning av deltagarnas upplevelser, dock
inte sérskilt riktad gentemot denna IOP-satsning utan rent generellt i deras utbud av
aktiviteter.* Utvirderingen som foljer ér foljaktligen strukturerad i olika avgérande
delar for verksamhetens utfall.

Former for rekrytering av ledare och deltagare

Efter att det blev klart att EFG blev en av IOP-satsningarna tog det forhallandevis
lang tid innan olika forberedelser var klara och verksamheten kunde starta. Det
gillde savil rekrytering av ansvarig ledare (hilsokoordinator), gruppledare och
deltagare som att ordna med lokaliteter och andra praktiska fragor. Fragan kan
sékert kopplas till att en nationell forening som dr baserad i Stockholm ska starta

* https://enfriskgeneration.se/wp-content/uploads/2023/06/Arsberattelse-2022.pdf
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upp en verksamhet pa en mindre ort ute i landet. Ansvariga inom EFG patalar sjilva
att det tar tid att etablera sig och hitta fungerande samverkansformer, i synnerhet om
man inte dr kind pé orten. Studier visar pé vikten av lokalkénnedom och
omrédeskapital i arbetet med integration och inkludering. Ledare bor besitta en
forstaelse for hur levnadsvillkor paverkar integrations- och inkluderingsprocesser
samt insikt i deltagarnas forutséttningar i deras hemomréaden. Lokalkénnedom
innebér dven att ha kinnedom om andra aktorer i omradet, vara 6ppen for
samarbetsmdjligheter och ha mojlighet att bygga goda relationer med fordldrarna till
presumtiva deltagarna.

Det finns som vi kan bedéma god kidnnedom och gedigna erfarenheter inom EFG
om den raddande situationen kring exempelvis ojamlika, socioekonomiska och
etniska utmaningar. Foreningen har verkat under ett antal ar i olika omrédden och
inforskaffat ménga lairdomar. Men det existerar ddremot helt naturligt inte kunskap
om de lokala forutsittningarna i Brads och Lammbhult nér det géller exempelvis
skola, fritidsverksambhet, andra féreningar och potentiella ledare i niromrédet. Det
ar inte att begéra, men det vicker fragor kring hur man fran EFG:s sida bést ska ga
till véga kring liknande satsningar pé andra platser i landet. Nu loste sig bade
kontakter med skola och ledarfrdgan kring ”Familjeprogrammet”, men det tog tid,
och vad vi har forstatt hade foreningen ett bra stod frén kommunen.

Forutom ledarsidan berdr frdgan dven rekrytering av deltagare till verksamheterna.
EFG har spridit information pa olika séitt, bland annat via anslagstavlor och sociala
medier (Facebook). Vidare har det tagits fram flyers som skickats till skolornas
rektorer for spridning till &rskurs 1-6. I samtal med ansvarig ledare for IOP-
satsningen har en dterkommande friga varit om och hur informationen gétt ut i nésta
steg. Studier visar att det kan krévas ett nirmare arbete gentemot potentiella
deltagare for att minska kulturella, ekonomiska och sprakliga barridrer. Exempel pa
sddana insatser kan bendmnas som lotsning, slussning eller guidning. Det kan
handla om funktioner som stddjer de som har svart att integrera sig i foreningslivet.
En lots/guide kan ta kontakt med individer, undersdka deras intressen och
tillsammans foresld lampliga aktiviteter och mdjliga foreningar, exempelvis EFG.
Lots-/guidefunktionen fungerar som en brygga genom att hantera foraldrakontakter,
introducera till foreningslivet, informera om praktiska saker, delta i aktiviteterna
samt underlétta kontakten med ledarna.

Aven om det dr en omfattande insats kan det vara av virde for EFG att fundera pé
om det finns ndgon mojlig utveckling kring ett ndrmare arbetssitt. Det framkommer
att “Familjeprogrammet” i Brads har haft dragkraft genom mun-till-mun metoden,
alltsa att medverkande familjer har spridit information till andra familjer om de
mojligheter som finns. En annan IOP-satsning, Tigerklubben, har goda erfarenheter
i rekryteringsarbetet av ett ndra samarbete med berdrda skolor som bland annat
inkluderar besdk i alla klasser och pé fordldraméten. Det ér tidskrdvande, men
samtidigt ger det en vardefull direktkontakt med bade barn och foréldrar. Vi
uppfattar att EFG fick en ndrmare kontakt med skola och rektor i Brads i jaimforelse
med i Lammbhult, vilket har gynnat utfallet i Brads. Dessutom har verksamheten i
Braas sékerligen haft en del hjdlp kring rekryteringen under hosten 2022 genom att
EFG:s hilsokoordinator fick en tidsbegransad anstéllning som ldrare pa ortens
skola.
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Medverkande fran IOP har sjdlva papekat vikten av samverkan med skola och andra
sambhéllsfunktioner, men ocksa uttalat att de dnskat mer draghjélp frén skolorna pa
de berdrda orterna, framfor allt i Lammbhult. Samtidigt &r man medveten om att det
ar méanga som Onskar fa kontakt med elever och lérare i skolan och att det dirmed
inte enkelt att fa access. De har dven pétalat betydelsen av att beslut om satsningar
pa kommunal niva behover na ut till exempelvis skolor och rektorer fran
kommunala foretrddare for att de ténka insatserna “’ska tas pé allvar” och fa stdd. En
mer principiell friga i sammanhanget blir hur en nationell férening som EFG kan
skapa en god och fruktbar relation med lokala skolor — hur mycket ansvar avilar
foreningen respektive vilket stod bor den aktuella kommunen erbjuda? En
utveckling kan vara att EFG & ena sidan utformar och dokumenterar ett lampligt
tillvigagangssatt vid denna typ av uppstart pa nya platser, och att Vaxjo kommun &
andra sidan sammanstéller vad deras roll kan vara for att en etablering av virdefulla
insatser ska né ut till potentiella deltagare.

Ansvariga inom EFG papekar likasé att det rent generellt &r svarare med rekrytering
av deltagare pa mindre orter. Det finns helt enkelt farre potentiella deltagare och
logistiska problem med avstand, transporter etc. En annan problematik som
framkommit, d4 med tanke pa ledarrekryteringen, ér att EFG har bedrivit sin
verksamhet pa tva orter som dels var och en har sin lokala situation, dels ligger
geografiskt langt ifran varandra.

Verksamhetens omfattning och forutsiittningar
»Oppna hilsofrimjande aktiviteter” i Lammhult

I Lammbhult startade hdsten 2022 verksamheten som bendmns som “Oppna
hélsoframjande aktiviteter”. Inledningsvis var det tvd organiserade
utomhusaktiviteter med inriktning pa idrott och rorelse per vecka, med ett tillfdlle
vardagar och ett annat under helgerna. Aktiviteterna bedrevs foretradesvis pa en
Oppen grisyta dir det dven fanns fotbollsmal, det var dessutom ett friluftsomrade i
ndrheten. Verksamheten flyttade senare under hdsten in i en sporthall och avslutades
1 november.

De “Oppna hilsofrimjande aktiviteterna” har planerats och samordnats av
hilsokoordinatorn for den samlade verksamheten inom EFG, och det har funnits en
yngre gruppledare, hemmahdrande i Lammbhult, till hjilp. Det har dven varit gott
overgripande stod fran en medarbetare som har ett nationellt ansvar for
”Familjeprogrammet”. Hélsokoordinatorn for verksamheten bade i Lammbhult och
Braas har haft en tjénst pa motsvarande 20 %, och gruppledare har fatt ett
timarvode. Ibland har hilsokoordinatorn hallit i verksamheten sjélv, och vid andra
tillfdllen tillsammans med gruppledaren. Nér det géller helgaktiviteten har
koordinatorn och gruppledaren vixlats om att sjdlva halla i verksamheten. 1
projektplanen ndmns att volontérer, typ foréldrar, kan forstirka ledningen, men vad
vi forstar har det inte skett. Vi kdnner inte heller till att ledningen fétt stod av ledare
fran det lokala foreningslivet och dess ledare.

Vi upplever att det skapats tillborliga forutsdttningar nér det géller aktivitetsytor och

lokaler, och till stor del 4ven nér det géller ledarsidan. Men den stora problematiken
har varit att {4 deltagare till aktiviteterna och dirigenom en stabilitet i verksamheten.
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I borjan var det upp till 15-20 deltagare per tillfdlle, men variationen var stor och
ibland var det betydligt farre. Det var dven sa att det bade tillkom och lamnade barn
under aktiviteten. Antalet deltagare har ocksé minskat efter hand och vid nagra
tillféllen har verksamheten fatt stillas in. Vidare har det varit svart att fi med vuxna
som stdd i aktiviteterna. Nér hostens verksamhet avslutades var tanken att den
skulle startas upp igen i mars ménad. Men efter diskussioner med bland annat
ansvariga inom kommunen beslutades att avbryta “Oppna hilsofrimjande
aktiviteter” i Lammhult for att ersitta det med verksamheten som beniamns
“Familjeprogrammet” i stéllet fran slutet av mars 2023.

En vésentlig fraga i sammanhanget &r varfor det har varit svart att fa deltagare till
aktiviteten och vad orsaken kan vara till att det blivit farre under “resans gang”? Ett
flertal svar kring dilemmat att rekrytera deltagare har vi varit inne pa tidigare som
exempelvis en begriansad malgrupp, bristande stdd fran/samverkan med skolan och
att det kan krévas ett ndrmare arbetssitt for att verkligen na potentiella deltagare.
Fragan berdr ocksa betydelsen av lokalkédnnedom i arbetet med integration som pa
en mer pragmatisk niva kan innebéra att ha kinnedom om, och vid behov enkelt
kunna samarbeta med, andra aktdrer i omradet samt att har mojlighet att tillvarata
goda relationer med fordldrar.

Det finns dven kulturella barridrer som kan kopplas till att idrotts- och
rorelseaktiviteter vanligtvis ses som nagot for de barn och unga som vill satsa pa sin
idrott, inte for hélsa och vélbefinnande. I synnerhet géller det flickor. Vid
diskussioner med ansvariga for EFG har det likasa framkommit funderingar kring
att intresset kan ha péverkats av att det parallellt gjorts andra liknande satsningar i
Lammbhult och att det i s& fall hade varit en podng med en béttre samordning.

Ytterligare reflektioner kan relateras till sjdlva verksamhetens genomforande, inte
minst med tanke pé att det blivit farre deltagare allt efter hand. Vi kommer in pa det
under nésta avsnitt.

”Familjeprogrammet” i Braas

”Familjeprogrammet” i Brads har vént sig till barn i arskurs 2 och deras forédldrar
samt syskon. Det har erbjudits tva kostnadsfria aktivitetstillfallen per vecka — en
vardagskvéll och en helgdag. Aktiviteten pé vardagskvéllen har foljts av en
gemensam middag. Programmet har koordinerats och ofta letts av en
hélsokoordinator, men ibland &ven av en gruppledare som &r hemmahdrande i
Braas. Verksamheten har haft tillgéng till sdvl skolans idrottslokaler som matsal.
Personal som normalt arbetar med matserveringen pé skolan har varit behjélplig
med matlagning.

Niér det géller ”Familjeprogrammet” i Brads var det ocksé en nagot ldngre
startstricka, inte minst med tanke pa att aktiviteten krdver en hel del kontakter och
forberedelse. Hér har ocksa medarbetare frén Vaxjo kommun varit behjélpliga.
Dessutom tog det lite tid att rekrytera ansvarig hilsokoordinator. Inledningsvis var
det begransat med deltagare men efter hand byggdes gruppen p4, bland annat genom
att medverkande familjer tipsade andra familjer om mdjligheterna. Under senare
delen av hosten 2022 (november) var det fullt ”pé pappret”, dvs. totalt 50 deltagare
fordelat p& 13 familjer varav 34 barn och 16 vuxna. I realiteten var det farre som
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medverkade kontinuerligt, enligt uppgift cirka 25 deltagare fran 5-7 familjer pa
vardagskvéllarna och bara en liten grupp pa helgdagsaktiviteten. Deltagarantalet har
ocksa tydligt paverkats av Ramadan dé aktiviteten ibland fick stillas in eller
genomforas med en begrinsad skara. Medverkande familjemedlemmar var nistan
uteslutande kvinnor med undantag av en manlig fordlder.

Ansvariga frdn EFG undersokte vad det begransade deltagarantalet pa
helgaktiviteten kunde bero pé. Bland annat ndmndes att man &r mer med familjen,
aker bort eller upptagen av exempelvis matcher pa helgen. Vikten av att barnen ska
vara med familjen ér tydlig i undersdkningar med fordldrar som har utomeuropeisk
bakgrund, inte minst géller det for flickor. Ibland kan idrotts- och rorelseaktiviteter
ses som nagot som konkurrerar med familjens gemensamma tid. Samtidigt &r EFG
medvetna om detta eftersom det dr en grundtanke att involvera hela familjen i
verksamheten, men det verkar dndé vara sé att p& helgerna gor familjerna andra
prioriteringar. EFG har efter detta gjort forsok att dndra tiden for helgaktiviteten
fran kl. 10:00-11:00 till kI. 13:00-14:00, men fordndringen har enligt uppgift inte
paverkat storleken pa gruppen.

Nir det géller forutséttningarna for “Familjeprogrammet” i Brads ar vér bild att det
rent lokalméssigt har varit utmérkt. For idrotts- och rorelseaktiviteterna har det
funnits tillgang till tva lokaler, en fullstor idrottshall och en mindre gymnastiksal.
Det har inneburit goda mdjligheter for att erbjuda varierade aktiviteter. Dessutom
har det varit bra forutséttningar for att nyttja olika former av idrottsutrustning. De
lokalmissiga omstidndigheterna och tillgédngligheten till utrustning har dessutom
gynnats av att EFG:s hélsokoordinator under lasaret 2022-2023 ocksa arbetat som
lirare i idrott och hilsa pa skolan som anvinder idrottslokalerna. Aven ledarsidan
for ”Familjeprogrammet” verkar ha fungerat vél med dels hélsokoordinatorn, dels
en engagerad gruppledare som ocksé kom fran orten.

”Familjeprogrammet” i Lammbhult

Som noterats bestimdes att aktiviteten “Oppna hilsofrimjande aktiviteter” skulle
erséttas med “Familjeprogrammet” i Lammhult frén slutet av mars 2023. En mera
tydlig uppstart gjordes sedan fran hosten 2023 da verksamheten inte enbart riktades
till barn i &rskurs 2 och deras familjer utan éven till barn i rskurs 3.

Fortfarande var problematiken med relativt f4 deltagare den stora utmaningen.
Enligt uppgift var det under hosten dryga 20 deltagare fran ett begrénsat antal
familjer som medverkade. Samtidigt kom inte alla varje gang, i synnerhet gillde det
helgaktiviteten. En grundlédggande orsak ér att den totala mélgruppen med
potentiella deltagare r relativt liten. Under hsten bestdmdes dérfor att utdka
gruppen genom att dven inkludera barn i arskurs 1 och deras familjer.

EFG:s I0P-satsning med “Familjeprogrammet” i bdde Lammbhult och Braés fick

sedermera en forlangd projekttid for att kunna vara verksamma under hela l4saret
2023-2024. Hur utfallet under varterminen 2024 ser ut &r inte ként.
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Verksamhetens innehéll, genomforande och kvalitet
»Oppna hilsofrimjande aktiviteter” i Lammhult

Som framgétt bestod verksamheten i “Oppna hilsofrimjande aktiviteter” av tvé
aktivitetstillfallen per vecka, med ett pass pa en vardagseftermiddag och ett pa en
sondagsformiddag. Perioden var hostterminen fram till och med november,
respektive varterminen frén mars till terminsslut. Inledningsvis under hdsten
bedrevs verksamheten utomhus for att sedan nér morkret och kylan kom flytta in i
en idrottshall. Det har handlat om en kostnadsfri drop-in verksamhet for primért
barn i lag- och mellanstadiealdern, och den har letts av antingen hélsokoordinatorn
eller en gruppledare. Tanken har dven varit att frivilliga vuxna ska delta och bidra
till en séker samt positiv miljo. Huvudaktiviteten handlar om négon eller nagra
fysiska aktiviteter som foljs av en fruktstund, och pa vardagen ges det ocksa
mojlighet till diskussion om nagot hilsodmne. Idrotts- och rorelseaktiviteterna har,
vad vi har kéinnedom om, préglats av stor valfriheten dér fotboll har varit en vanligt
forekommande verksamhet, och ibland i kombination med andra aktiviteter.

Vi upplever att innehéllet och upplédgget ér relevant utifrén de mélséttningar som
foreligger, men problematiken har som nédmnts varit att bade fa deltagare till
aktiviteten och delvis dven att de ska stanna kvar hela passet. Deltagarintresset
beror, som tidigare signalerats, pa flera olika parametrar och vi vill hér belysa
ytterligare nagra som ligger pa sjélva “genomférandenivan”. Vi séger i och med
detta att dessa delar inte har fungerat i EFG:s aktiviteter, men det kan
forhoppningsvis finnas tankegéngar att finga upp for att vidareutveckla
verksamheten. Nedanstiende inspel ér aktuella for bdde *Oppna hélsofrimjande
aktiviteter” och ”Familjeprogrammet”.

For att sékerstélla att rétt malgrupp for integrations- och inkluderingsverksamheten
nas visar studier att val av aktiviteter i hog grad bor ta hansyn till malgruppens
behov och 6nskemadl. Det dr i ssmmanhanget av vikt att som ledare vara lyhord for
samtliga barns roster, inte enbart de som hdrs mest. Aven inom miljder for olika
spontana idrottsaktiviteter framkommer ofta att det finns en tydlig makt- och
genusordning. Det innebér att verksamheten tenderar att domineras av pojkar,
sarskilt de som har en stark position i hierarkin. Inte minst kan olika bollspel bli
framtrddande aktiviteter. Detta &r en aspekt som bor beaktas vid genomforandet av
olika aktiviteter. Det dr viktigt att aktivt arbeta for att motverka en eventuell obalans
och skapa en inkluderande och jamstélld miljo dér alla kénner sig delaktiga och
inkluderade. Mojligheter kan exempelvis finnas genom att erbjuda olika
uppdelningar och valbara alternativ. Frdgor kring makt- och genusordning ér
dessutom innehéllsfradgor som bor lyftas 1 utbildningsinsatser for ledare.

En annan fragestéllning som har uppkommit i uppfoljningarna av IOP-satsningarna
ar balansen mellan att ha "styrda eller fria" aktivitetspass. Svaret pa denna fraga ér
inte enkelt, utan det beror pa den specifika situationen. Trots detta tyder erfarenheter
pa att en viss grad av styrning kan vara lamplig, sirskilt vid samlingar, uppstart och
avslut av verksamheten. Det kan vidare finnas en mojlighet till utveckling nér det
géller att sitta tydliga ramar for de fria eller valbara aktiviteterna. Studier och
erfarenheter, inklusive fran négra IOP-satsningar, indikerar att detta kan forhindra
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att vissa deltagare tar 6ver och dominerar p& bekostnad av andra som kanske kénner
sig mindre trygga.

Det ér &ven av vikt att koppla utformningen och kvaliteten pa aktiviteterna till en
bred syn pé hélsa och trygghet. Aktiviteterna kan dérfor med fordel inkludera fragor
som ror deltagarnas sjilvkénsla och att kénna tillit till sig sjdlva, men ocksé
foreteelser i sjdlva gruppen som handlar om bemétande och att respektera samt
stddja varandra. I “Oppna hilsofrimjande aktiviteter” finns redan plats for att belysa
olika hilsoteman vid vardagsaktiviteten sa det finns goda forutsattningar att d&ven
behandla denna typ av fragor. Fragorna kan &ven belysas vid triffarna som sker i
samband med méltiden i1 ”Familjeprogrammet”.

”Familjeprogrammet” i Braas

”Familjeprogrammet” har som nédmnts riktats till barn i arskurs 2 och deras familjer
— bade fordldrar och syskon. Det huvudsakliga innehallet har bestatt av tva
kostnadsfria aktivitetstillfdllen per vecka, en som dger rum pa en vardagskvéll och
en pa sondagar. Ett grundlédggande inslag har utgjorts av idrotts- och
rorelseaktiviteter, och p& vardagskvillen har det efter aktiviteten serverats middag
for att frimja hilsosamma matvanor. P4 sondagen har det erbjudits frukt. I samband
med middagen har det givits mojlighet att diskutera olika halsofrégor i
foréldragruppen som planerats av ansvariga. Programmet har koordinerats och letts
av en hélsokoordinator, ibland av en gruppledare. Dessutom har skolans
matpersonal involverats genom att de tillagat méltiden vid varje vardagskvall.

”Familjeprogrammets” innehall &r genomténkt i sin utformning och om
verksamheten fungerar pa det sétt som det ar tinkt utgér det med all sékerhet
vérdefulla bidrag for de omfattande mélen kring hélsa, meningsfull fritid,
familjerelationer, integration, nétverk och trygghet. En viktig pusselbit i
sammanhanget ér da att na en tillrdckligt stor grupp deltagare och vi har diskuterat
denna kritiska fraga tidigare bade p& organisations- och genomférandeniva.

En generell styrka i ”Familjeprogrammet” &r att det inkluderar bade barn och
fordldrar. Det finns flera studier som tydliggor att medverkan fran, och goda
relationer med, fordldrar har stor betydelse for framgéangsrikt integrationsarbete.
Foréldrar spelar en viktig roll i integrationen och inkluderingen av deras barn, och
genom att bygga upp fortroendefulla och respektfulla relationer kan ledare fa insikt i
fordldrarnas behov och 6nskemal samt engagera dem i processen. P4 en mer
pragmatisk niva nimns exempelvis virdet av att erbjuda flexibla aktiviteter dér
fordldrar och barn idrottar tillsammans, vilket stimmer vil med EFG:s
familjeaktivitet.

En annan del som genomforts med de vuxna familjerepresentanterna ar sa kallade
foréldratréffar. De kan antingen realiseras parallellt med idrotts- och rorelsepassen,
genom att gruppledaren tar hand om aktivitetspasset med barnen samtidigt som
hilsokoordinatorn traffar fordldrarna, eller i anslutning till middagen. Tanken ar god
och ger mojlighet att sdvil skapa ndrmare och fortroendefulla relationer med och
mellan fordldrarna som att delge angelédgen kunskap utifran ett brett
hélsoperspektiv. Vid négra tillfillen i samband med méltidstillféllena har gaster
medverkat. De som har ndmnts &r folktandvarden och polisen. Foréldratréffarna kan
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vara betydelsefulla inslag for att realisera flera av IOP-satsningens mélsdttningar
och den kritiska delen handlar som tidigare omtalats om omfattningen — dels hur
ménga fordldrar som nas pé triffarna, dels hur ofta som foréldratréffarna har dgt
rum. Vi har inte kinnedom om omfattningen.

Kopplat till inkluderingen av hela familjen i ”Familjeprogrammet” framkommer
négra utvecklingsomraden. Ett berdr vad fordldrarnas deltagande innebér. Ansvariga
inom EFG konstaterar att det vanligen varit nérvarande och intresserade foréldrar
men att man gérna hade sett mer hjélp nér det géiller att bistd med att leda delar av
verksamheten. Det har ocksa funnits barn i gruppen med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar och dér ledarna har fatt séga till fordldrarna att hjélpa till.
Vidare har det varit utmanande att erbjuda en &ndamalsenlig verksamhet med tanke
pa det breda aldersspannet bland barnen. Primért vander sig programmet till barn i
arskurs 2, men ménga har haft med sig sina syskon. Det &r forstés positivt men den
stora utmaningen har varit att inkludera de allra yngsta barnen, syskon som inte natt
skolaldern. Det har diskuterats att gora en tydligare uppdelning mellan
aldersgrupperna under aktivitetspasset, inte minst eftersom det finns goda
lokalmissiga forutséttningar.

Nir det géller sjidlva genomforandet har vi redan belyst nagra kritiska fradgor i forra
avsnittet som att vissa deltagare tenderar att bestimma vad som ska goras och om
verksamheten ska vara fri eller styrd”. Fragan har diskuterats med
hélsokoordinatorn eftersom den har funnits i viss man i Brads, vanligtvis genom att
dldre syskon tenderar att bestimma aktivitet nér det blir valmgjligheter. En mera
specifik fraga som varit aktuell i Braas &r att deltagarna har anlént vid olika tider pa
vardagsaktiviteten — alla har inte hunnit till starttiden kl. 17:00, och en del har
kanske inte anlédnt forrdn efter 20-30 minuter. Det har diskuterats olika sétt att
hantera den uppkomna situationen, men ansvariga inom EFG landade i att halla pa
de ténkta tiderna. Slutsatsen var att det &r viktigt att vara tydlig och konsekvent med
tider, och att det lér fa positiva foljdverkningar pé sikt. En annan frdga som vallat en
del huvudbry har handlat om anmaélan till vardagsaktiviteten. En anmélan é&r ett
méste med tanke pa att det ska serveras mat efter den fysiska aktiviteten. EFG har
tagit fram en app-funktion, men enligt hédlsokoordinatorn har det inte riktigt
fungerat. Man har i stillet vanligtvis tillimpat anmélan via SMS-kontakter med
foréldrarna.

I projektplanen ingér forutom huvudaktiviteten nagra andra delar. Det ndmns en
kostnadsfri hélsoforeldsning till alla forédldrar i omréadet, dven de utanfor
“Familjeprogrammet”. Det har vad vi kénner till inte genomforts eller planerats. Det
géller dven, utifran var vetskap, det som kallas plus-aktiviteter”. Det &r aktiviteter
som dr mer kostnadskrdvande och som inte kan arrangeras vid de “ordinarie”
aktivitetstillfallena, typ simhallsbesok. Enligt planen skulle det ske i samband med
skollov. Diremot har den ordinarie verksamheten varit i gang vid de lov som finns
under terminerna. [ planen noteras ocksa arrangemanget av ett familjelopp i
samverkan med lokala féreningar och foretag. Ett lopp genomfordes under maj
ménad 2023 tillsammans med en lokal idrottsférening, och i samband med
invigning av en multiarena.
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En tydlig utmaning i "Familjeprogrammet” i Brads har annars varit just samverkan
med det existerande foreningslivet. I projektplanen &r det framskrivet att det kring
aktiviteterna ska ske ett samarbete med lokala idrottsforeningar och andra
organisationer. Detta for att savél skapa kontaktytor for de féreningar som inte nar
maélgruppen som att vara behjélpliga for barnen s att de kan komma in i ndgon eller
nagra av ortens foreningar. Det &r forstds en angeldgen del med tanke pa att
”Familjeprogrammet” primaért &r ettarigt och riktar sig till barn i &rskurs 2, &ven om
fler i familjen medverkar. Nu dr erfarenheterna att detta har skett mycket begrénsat
och det vicker fragor om hur EFG kan utveckla samarbetet med lokala féreningar,
men dven hur féreningar kan bidra till samverkan med EFG. En rimlig malséttning
vore att [OP-satsningen utgdr en sprangbrida in i det lokala foreningslivet.

Vid reflektion kring vad den begransade samverkan kan bero pa har vi redan varit
inne pa den initiala svarigheten for en tidigare okénd forening att etablera sig pa en
ny ort. Det tar tid att skapa goda relationer och fa forstaelse for det som gors, samt
se hur olika verksambheter kan stddja varandra. En frdga i sammanhanget &r om och
hur EFG kan arbeta for att bidra till att deltagarna i "Familjeprogrammet”, i forsta
hand barnen i arskurs 2, ges mojlighet att komma med i ndgon forening efter
programmet. Eventuellt finns det utvecklingsmdjligheter for EFG framdver genom
att dokumentera ett lampligt tillvigagéngssétt nir verksamheter ska séttas i gang pa
en ny plats. Det kan ocksé handla om att tydliggora vilket stod som berdrd kommun
bor ge for att underlétta fortsatt foreningsmedverkan for deltagarna efter tiden i
”Familjeprogrammet”.

En annan fréga i sammanhanget &r vilken lust och vilvilja som det finns frén
tinkbara foreningar pa orten. Erfarenheter fran andra IOP-satsningar indikerar ett
bristande intresse frdn andra foreningar nir de erbjuds att visa upp sin verksamhet
som en del av en "prova pa"-insats for att locka till deltagande. Det kan ha flera
orsaker, men en del kan kopplas till en brist p& behov och intresse fran potentiella
foreningar att rekrytera nagot éldre barn till foreningslivet, sérskilt om de ér
nybdrjare. I dagens sambhélle ser vi en trend dér barn allt oftare borjar med
idrottsaktiviteter vid &nnu tidigare aldrar, samtidigt som de ocksé tenderar att sluta
vid unga &ldrar. Denna utveckling drivs ofta av en tévlingsinriktad logik inom
foreningsverksamheten, dér trdning och tivling blir alltmer intensiv ju éldre man
blir. Detta scenario komplicerar mdjligheterna for dem som vill bdrja med idrott i en
nagot senare alder att ansluta till den idrottsliga foreningsverksamheten. For att na
malgruppen kan det darfor krivas att etablerade foreningar tillimpar nya
tillvigagangssatt och omprdvar den traditionella tdvlingsfokuserade modellen. Det
handlar om att erbjuda alternativ som inte nddvéandigtvis kréver en tidig och
kontinuerlig satsning utan snarare fokuserar pa gemenskap, traning och utveckling.
Detta &r onekligen en utmaning!

Ansvarig ledares betydelse

Avslutningsvis vill vi belysa de ansvariga ledarnas betydelse. Primért géller det i
EFG-s verksambhet hilsokoordinatorn, men &ven programansvarig pa nationell niva
spelar en viktig roll.
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Olika studier tydliggor vikten av de ansvariga ledarnas roller for att frdmja positiva
och utvecklande foreningsmiljoer. Rollen som projektledare/ansvarig ledare ér ofta
avgorande for att olika nyckelfaktorer som bidrar till en vélfungerande
foreningsmiljo ska forverkligas. Det dr vanligt att denna roll innehas av en
begriansad grupp ledare, ibland bara en person, vilka fungerar som viktiga
kulturbérare och dérigenom péverkar den dvergripande miljon positivt. I vért arbete
med att f6lja upp IOP-satsningarna har det blivit tydligt att ansvarsrollen &r av
avgorande betydelse for verksamhetens kvalitet och Iangsiktighet. Aven om det ir
vérdefullt med kompetenta aktivitetsledare (gruppledare) ar det ansvarig ledare som
héller ihop verksamheten som helhet och sdkerstéller dess kontinuitet. De har
exempelvis ansvar for planering, ekonomi, samarbete med olika partners,
rekrytering av bade deltagare och ledare och utbildning av ledare.

En styrka i en etablerad, nationell forening som EFG ér att det foreligger ett bra stod
i den centrala organisationen. Det finns bade god kunskap och gedigna erfarenheter
fran andra satsningar som gjorts och som kan tillvaratas. Som vi forstér det har
programansvarig pé nationell niva varit till god hjélp for hilsokoordinatorn i dennas
arbete. En annan styrka &r att olika hilsokoordinatorer tréiffas for erfarenhetsutbyte,
och hér ges mdjligheter att lira av varandra. Vidare finns det nationellt framtaget
material som kan nyttjas i den operativa verksamheten. Men de ansvariga ledarnas
roll och arbetsinsats, i synnerhet hilsokoordinatorns, &r trots det en kritisk fréga.
EFG vet sikerligen bést hur deras olika verksamheter leds och organiseras pé
lampligaste sétt, men kanske kan det 4ndé finnas mer héallbara alternativ? Nu ar det
en hélsokoordinator som ska ha ett stort och méngskiftande ansvar dér det finns
visst stdd och avlastning av gruppledare. Kan ett annat alternativ vara ett mindre
team av ledare, kanske tva hilsokoordinatorer, som delar pa bade det Gvergripande
ansvaret och sjdlva genomforandet av aktiviteterna? Koordinatorer som ocksé har en
god lokal forankring. Det kanske faller pa kostnader eller andra aspekter, men det
kan bidra till en tryggare och mer stimulerande ansvarsroll som borgar for
langsiktighet.
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Kloverklubben, Viaxjo 4H — uppfoljning IOP
Bakgrund

4H ér en internationell ideell ungdomsorganisation med bred verksamhet inom allt
fran odling och djur till idrott och teater. Organisationen finns i 6ver 80 ldnder och
riktar sig huvudsakligen till barn och ungdomar 6-25 ar. Fyra H star for:

- HUVUD for kunskap

- HJARTA for medkinsla

- HAND for féardighet

- HALSA for ett sundare levnadssitt

I Sverige finns cirka 200 4H-klubbar varav Vixjo 4H-klubb ér en av dessa. Klubben
har funnits sedan 1961. 4H:s motto &r ”Léira genom att géra”, och att det ska
genomsyra verksamheten. Vidare finns ocksé mottot ”Av ungdomar, for
ungdomar”, d.v.s. att ledarna ar unga och att ungdomar sitter i styrelser och
kommittéer och sjdlva tar ansvar for och fattar beslut géllande sin fritid.

[ Véxjo 4H finns en varierad verksamhet med exempelvis Oppen gérd, djurtrianing,
ridning, kurser och ldger. IOP-satsningen handlar om att utveckla verksamheten
genom att starta en fritidsgardsverksamhet som bendmns Kldverklubben.

Intentioner 1 Kloverklubben

Mal och forvantade utfall

Syftet med fritidsgérdsverksamheten Kloverklubben é&r att skapa en trygg plats dit
barn och ungdomar kan komma som de ir, kdnna trygghet, delaktighet och
meningsfullhet. Det ska vara en plats dér de far utvecklas utifran sina behov och maél
med nérvarande personal och schyssta kompisar. Verksamheten ska vara
inkluderande och stindigt utvecklande for savil deltagare som personal.

Verksamheten ska alltsé primért innebéra en meningsfull fritidssysselsittning och
en plats med trygga vuxna till 100-tals barn. En meningsfull fritid ar en fritid som
deltagarna sjdlva ser om meningsfull. Darfor kommer aktiviteterna att tas fram
tillsammans med och av deltagarna med stdttning fran personal. 4H:s vision ska
genomsyra verksamheten: att alla barn och ungdomar ska utvecklas till engagerade,
vélmaende och ansvarstagande ménniskor med respekt for omvérlden.

Foreningen anser att mélen med projektet gér hand i hand med de effektmal som é&r
behiftade med det idéburna offentliga partnerskapet. Rimligt &r att verksamheten
kanske nér cirka 240 barn sammanlagt, men fokus dr inte i forsta hand antalet barn
som deltar utan att de barn som medverkar ska fa uppleva en virdefull fritid. Attna
barn som antagligen annars inte hade besokt 4H-gérden ar prioriterat.

Innehall och utformning

Vix;jo 4H ska starta och driva en fritidsgérd — Kléverklubben — fyra
vardagseftermiddagar i veckan — méndagar, tisdagar, onsdagar och torsdagar.
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Forhoppningen &r att komma i géng nagra veckor innan sommaren/sommarlovet
(2022). Det ska vara en s.k. 6ppen fritidsverksamhet som ar kostnadsftri. Deltagarna
kommer ocksa att fa ett gratis mellanmal.

Verksamheten ska styras och planeras av deltagarna i enighet med 4H:s motto: Ldra
genom att gora. Den kommer att innehélla skdtsel av garden och djuren med allt
vad det innebér i form av varierad fysisk aktivitet, ansvarstagande, empatisk trining
etcetera. Pa 4H gérden finns ett klubbhus dér det kommer att erbjudas andra
aktiviteter som laxhjélp, pyssel, filmvisning, matlagning, samtalsgrupper med mera.

For att gora verksamheten tillgdnglig for fler &n de som bor i ndromradet kommer
det att finnas en minibuss som ska hamta barn och ungdomar pé olika omraden i
Vixjo. Mélsmin ska nér det dr mojligt hdmta deltagarna efter fritidsgardens
verksamhet, men det kommer dven att erbjudas skjuts tillbaka.

Rekryteringen till 4H:s fritidsgérd kommer att ske genom uppsokande verksamhet i
form av skolbesok for att berdtta om verksamheten samt ett informationsblad som
ska delas ut pa mellanstadieskolor i Vaxjos titort. Informationsbladen kommer dven
att finnas pa engelska, arabiska, persiska, somaliska och tigrinja.

Deltagandet ska formaliseras genom att man registreras i 4H:s evenemangssystem,
vilket inkluderar kontaktuppgifter till deltagarnas malsmén och annan information
som kan vara av virde.

Darutdver kommer deltagarna pé fritidsgarden att erbjudas att delta i 4H:s dvriga
verksamhet, sévil 1 Vaxjo som Kronobergs lén och nationellt. Det kan exempelvis
handla om kurser, ldger och utbyten.

Organisation, deltagare och resurser
ORGANISATION
Overgripande organisation

Verksamheten ska styras och planeras av deltagarna. Med anledning av detta har 4H
Vixjo bildat en projektgrupp som bestér av deltagare i dldern 10-16 ar samt fem
mélsmén. Fler malsmén &r vidlkomna. I den dvergripande organisationen finns ocksé
anstilld personal och en engagerad styrelse.

Operativ organisation

Utbildad personal kommer att arbeta pa fritidsgarden och ansvaret kommer att vila
pa en utbildad socialpedagog. Satsningen pa fritidsgarden innebédr mojligheten att
anstélla minst en fritidsledare pa heltid. De som kommer att arbeta i verksamheten
ar en fritidsledare pa heltid samt tva timanstéllda personer som idag finns inom
verksamheten. Utover det kommer &ven ett par av den ordinarie personalen vara
med till viss del.

Inom ramen for fritidsverksamheten kommer det pa deltagarnas initiativ att skapas
olika grupper. Grupperna kommer att vara demokratiskt uppbyggda och deltagarna
kommer att ldra sig om den demokratiska processen. For detta kommer ett
metodmaterial fran scouterna att anvéndas (Varldsforbattrarna). Gruppverksamheten
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ska leda till att barnen till stor del ska vara delaktiga i den verksamhet som
genom{fors.

Samarbetspartners

4H Vixjo har sedan tidigare en god dialog och samarbete med Ungas fria tid inom
Vixjo kommun. Det finns &dven kontakt med larare och rektorer pa grundskolor i
kommunen — frimst med Centrumskolan men dven med Elin Wagnerskolan.
Tillsammans med kommunen kommer 4H att vélja skolor som de tillsammans ska
besoka.

Vidare finns en etablerad samverkan med Attention Kronoberg — en lokalférening
inom riksorganisationen Attention som &r en intresseorganisation for alla med
intresse av neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF). Planen &r att
tillsammans arrangera séirskilda kvéllar for barn och ungdomar med NPF-diagnoser.
Detta for att underlétta for medverkan i fritidsverksamheten.

4H Vixjo har ocksé sedan flera &r tillbaka gott samarbete med négot som bendmns
som Arabys aktiva familjer och Araby Park Arena. Féreningen stéller upp med
fortbildning for foreningens personal och personal vid aktiviteter kring musik och
drama. Det finns dven en nystartad samverkan med Najsell academy och
Knowledge Exchange hub, som arbetar med vérdefull fritid for unga samt med fritid
och natur. Dessa kommer att vara samarbetspartners i verksamheten med fritidsgard.

Darutdver finns en kontakt med idrottsforeningen IFK Véxjo och Ingela Nilsson
som var ansvarig for ett s.k. Idrottsfritids aren 2001-2003. Detta for att dra lairdomar
av den verksamheten.

DELTAGARE OCH LOKALER

Den aktuella verksamheten med en fritidsgéard riktar sig sérskilt till barn- och
ungdomar i dldern 10—15 &r, men alla inom 4H:s mélgrupp kommer att vara
vélkomna. Det innebér att fritidsgardsverksamheten fokuserar pé
mellanstadiedldrarna. Bland annat motiveras detta av att skolans fritids inte &r lika
intressant under mellanstadietiden som pa lagstadiet.

RESURSER

Verksamheten med fritidsgard pa 4H Véxjo finansieras av det stod som foreningen
erhallit av Vixjo kommun under 2022-2023 pa 500 000 kronor per ar.

Realitet 1 Kloverklubben
Inledning

4H:s Kloverklubb planerade verksamhet dverensstdmmer vél med vad forskningen
identifierar som kritiska element i arbetet med integration, inkludering och
folkhélsa. Initiativen riktar sig delvis mot individer som ofta star utanfor traditionellt
foreningsliv genom att erbjuda kostnadsfria aktiviteter utan prestationskrav. Genom
inkluderande och trygga aktiviteter syftar Kloverklubben till att forbéttra
deltagarnas sjdlvkénsla och frimja en kénsla av gemenskap i en miljo dér alla
kénner sig vilkomna.
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Kloverklubbens mél dr omfattande och komplexa och innefattar att frimja
delaktighet, trygghet, inkludering och en meningsfull fritid for deltagarna, vilket &r
avgorande for deras utveckling. Verksamheten i Kloverklubben ar alltsé till stor del
utformad for att svara mot de allomfattande malséttningarna. Det innebér att om
verksamheten fungerar pa ett tillfredstéllande sétt &r det positivt for att nd malen,
dven om de inte dr mdjliga att méta kvantitativt. Darfor handlar denna utvérdering,
som tidigare patalats, om en kvalitativ beddmning som inriktas mot lardomar av
framfor allt fragor kring forutséttningar och process. Det berdr exempelvis fragor
kring lokaler/miljo, transporter, ledare, deltagare, forankring i foreningen,
rekrytering och arbetssitt.

Ett centralt dilemma for Kloverklubben har varit balansen mellan att uppna en hog
deltagarnivd och samtidigt bibehalla en hog kvalitet pa verksamheten. Trots
ambitioner om att engagera méanga barn och unga, har verkligheten visat p& nagot
annat. Det handlar inte enbart om svarigheter med rekrytering, transporter och
inomhuslokaler, utan dr ocksé kopplat till att erbjuda kvalitet i verksamheten. Med
tanke pé det arbetssitt som efterstrévats for att nd flera av malen har det helt enkelt
inte varit mgjligt att vara for ménga deltagare. Forskning tyder dven pé att initiativ
som gjorts for att aktivera barn som normalt star utanfor foreningarnas verksamhet
bor fokusera pa mindre, mer hanterbara grupper, vilket understryker vikten av att
kvalitet bor ha minst lika stort fokus som kvantitet. Samtidigt ar det ingen enkel
fraga eftersom det bland annat maste stéllas mot vad som é&r rimligt i ekonomiska
termer.

Utvérderingen som foljer belyser resultatet i Kloverklubben utifran projektplanen
och é&r strukturerad i olika avgdrande delar for verksamhetens utfall. Det handlar
dels om verksamhetens omfattning och forutséttningar, dels om innehall,
genomforande och kvalitet.

Verksamhetens omfattning och forutsiittningar
Lokaler och miljo

Vixjo 4H-gard ar placerad i stadsdelen Hovshaga. Det erbjuds en fin lant- och
naturmiljé med manga djur placerade i en forhallandevis stadsndra milj6. Har finns
bade funktionella inomhuslokaler och bra utomhusmiljder. I princip ar gérden alltid
Oppen, med andra ord rader det en hog tillgénglighet. Dessutom finns det pé dagtid
alltid personal pa plats.

Trots 4H-gardens centrala placering och goda tillgéinglighet har satsningen pé
Kloéverklubben haft utmaningar nér det géiller mojligheterna for deltagarna att ta sig
till gérden. Vi aterkommer ldngre fram till frdgan kring problematiken med
transporterna. Det har forts diskussioner om en utlokalisering av verksamheten for
att komma &t fragan, men inget konkret har skett. Daremot blev det mot slutet av
projektperioden ként att en 4H-gard, som ocksa inkluderar djur, ska etableras pa den
andra sidan av Viaxjo (Teleborg). Det bidrar med all sékerhet till en forbéttrad
tillgénglighet.
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Nir det géller den tinkta volymen pa antalet deltagare finns det en viss begridnsning
nér det géller lokaliteter for inomhusverksamhet. Klubbhuset som éar tankt for
aktiviteter som bland annat pyssel, filmvisning, matlagning och samtalsgrupper har
inte plats fOr stora grupper.

Aktivitets- och organisationsledning

Fragan kring att finna en stabilitet pa ledarsidan for Kloverklubben har varit lite av
en foljetong under projekttiden. Inledningsvis tog det att tag att formera
ledargruppen, men det 19ste sig efter ett tag. | projektplanen fanns det framskrivet
att de som skulle arbeta i Kloverklubben var en fritidsledare pa heltid samt tva
timanstillda personer. Utdver det kunde dven ett par av den ordinarie personalen
vara med till viss del. Under hosten 2022 blev det tydligt att verksamheten
hanterades av en fritidsledare som hade huvudansvaret i verksamheten pa cirka 50
% tjénst, samt darutdver en timanstélld medarbetare.

Under 2023 var det fortfarande utmaningar pa ledarsidan genom att den timanstéllda
medarbetaren slutade i mars ménad och det var svart att finna en erséttare. Initialt
16stes det genom att bitrddande gardsforestdndaren med flera hoppade in nér
mdjlighet fanns. Under maj méanad borjade en ny gardsforestandare, och som vi har
forstatt det har ledningen for Kloverklubben under hosten bestatt av fritidsledaren
pa en ndgot utdkad tjanst tillsammans med den nya gardsforestdndaren.

Kontentan 4r att omfattningen pa ledarsidan inte varit den som skrevs fram i
projektplanen. Det kan troligtvis kopplas till de ekonomiska forutséttningarna och
svérigheter med rekrytering, men éven att verksamheten aldrig nétt de volymmal
som sattes upp. Det har helt enkelt inte varit s manga barn att det kravts det antal
ledare som var planerat. Den “ryckighet” som varit pé ledarsidan kan fa
konsekvenser for kvaliteten, bade for vad som kan genomf6ras och for att nd mél
som mer 10r relationer och personlig utveckling. Vi har dock inte uppfattat detta. I
stéllet har verksamheten, enligt vad vi har tagit del av, priglats av god kvalitet. En
viktig orsak till detta &r att huvudansvarig for Kloverklubben, som varit involverad
hela tiden, verkar ha gjort ett mycket ansvarsfullt, engagerat och genomténkt arbete.
Rollen har inneburit savél dvergripande samordnings- och planeringsansvar som att
vara operativt ansvarig for den verksamhet som bedrivits.

Vi har i den sammanfattande diskussionen kring alla [OP-satsningar lyft fragor
kring huvudansvarigs betydelse for en framgangsrik verksamhet och likaledes
vikten av hallbarheten i funktionen. Det blir tydligt &ven nér det giller
Kloverklubben. Ansvarig ledare innehar en central och varierad roll dér
vederbdrande &r ansvarig for en rad viktiga uppgifter sdsom rekrytering och
utbildning av deltagare (troligtvis dven timanstéllda ledare), ekonomi, planering och
samarbete med olika intressenter. Detta omfattande och varierade innehall ger
huvudansvarig en nyckelposition for att sékerstilla att verksamheten fungerar
smidigt och uppratthaller en god kvalitet. Det &r av betydelse for Vaxjo 4H, sarskilt
for styrelsen, att erkdnna och forsta den viktiga roll som ansvarig innehar. Genom
att tillhandahélla resurser och stod till ansvarig kan féreningen sékerstélla
kontinuitet och stabilitet i verksamheten. Men det kan &ven vara av virde att fundera
pa om ansvarsrollen kan fordelas pa fler personer — inte minst for héllbarhet och
langsiktighet. Ett citat fran ansvarig ledare sédger:
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Krévs mer dn bara en eldsjdl for personalens hallbarhet.

Var upplevelse dr att det blivit mer av ett ’lagarbete” sedan den nya
gérdsforestandaren kontinuerligt medverkat i Kloverklubben under projekttidens
sista halvar. For savil Kldverklubbens fortsittning som andra kommande
utvecklingsprojekt kan det vara betydelsefullt att férdela ansvaret pa flera personer.

Nir det géller den 6vergripande ledningsorganisationen noteras i projektplanen att
Vixjo 4H har bildat en projektgrupp med deltagare i &ldern 10-16 &r och fem
malsméin. Vi har ingen kinnedom om det fanns en dylik grupp under uppstartstiden,
men det &r inget som existerat under tiden for IOP-satsningen. Det ndmns &ven att
det i den Overgripande organisationen finns en engagerad styrelse. Den bild vi har
fétt dr lite av det motsatta genom att styrelsen inte haft god inblick i satsningen pa
Kloverklubben. Vi belyser darfor sirskilt frigan om Kloverklubbens integration i
Vixjo 4H 1 nésta avsnitt.

Integrationen av Kloverklubben i Vixjo 4H:s verksamhet

En kritisk fraga i etableringen av Kldverklubben har varit hur verksamheten har
introducerats och inordnats i foreningens samlade utbud. En bild som delgivits &r att
uppstarten av Kloverklubben var svagt forankrad i styrelsen i foreningen, och mer
handlade om “négra enskilda ledares grej”. Samtidigt finns det motsatta synpunkter
dar ledare tycker att det i stillet var styrelsen som inte engagerade sig. Studier visar
pa att det inte &r ovanligt att enskilda eldsjélar driver integrationssatsningar inom
foreningar. Det dr lovvirt men brister i langsiktighet. For att sikerstélla hallbarhet
maste satsningen/projektet bli en etablerad del av féreningens samlade verksamhet.
Gemensam forstaelse och samfiéllt engagemang ar nycklar for att anta utmaningar i
syfte att frimja méngfald och inkludering i féreningslivet. En gemensam
vérdegrund och tydlig fardriktning skapar samhorighet och en stabil plattform som
borgar for framgéng och langsiktighet. I sammanhanget spelar foreningarnas
styrelser en central roll i att antingen stddja eller avstyra initiativ for integration och
inkludering. De kan avgdra om planerade satsningar ligger i linje med foreningens
vérderingar och vision.

Fragan kring integration berdr dven hur medlemmar och andra ledare ser pa
infoérandet av en ny verksamhet i form av Kloverklubben som primért vinder sig till
en malgrupp som vanligtvis inte vistas 1 foreningsmiljon. Var bild &r att det i
synnerhet inledningsvis fanns en avvisande uppfattning kring Kloverklubben frén en
del medlemmar och ledare. Det var en ny mélgrupp som var pa 4H-gérden flera
eftermiddagar i veckan och som kunde upplevas som ’stokig” i en dels 6gon. Vi har
dven fatt indikationer pé att andra medlemmar upplevde en viss oréttvisa genom att
Kloverklubben var en kostnadsfri verksamhet och att deltagarna fick mellanmal nér
man kom till gérden.

Problematiken kan kopplas till den tidigare diskussionen om att Kloverklubben inte
riktigt forankrades i foreningen innan den planerades och startades upp. Om man ser
1 backspegeln hade det varit lampligt att alla ledare, och sannolikt 4ven medlemmar,
i ett tidigt skede fétt tydlig information om vad som var pa géng. Eventuellt hade
kanske fler aktivitetsledare ocksa kunnat getts mojlighet att medverka kring
Kloéverklubbens genomforande, men samtidigt finns det en logistisk problematik
kring detta. Nar Kloverklubben var i gang, och problematiken med integrationen i
den samlade foreningen blev uppenbar, hade det varit en mojlighet att realisera en
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form av informations- och utbildningsinsats for foreningens ledare och kanske dven
for styrelseledamoter. Detta for att visa pa foreningens mdjligheter att verka for
angeliget integrations-, inkluderings- och folkhéilsoarbete, fa information om
satsningen med Kloverklubben och de grundldggande varden som verksamheten
vilar pa.

Vi vill papeka att Kloverklubbens forankring i hela féreningen har stirkts under
“resans gang”. Det har gjorts informationsinsatser gentemot styrelsen och savil
gérdsforestandare som bitrddande gardsforestdndare har varit operativa i
Kloéverklubben. Under projekttidens sista halvér blev det ocksa en pétaglig
integrering genom att Kloverklubben gick samman med en av féreningens
etablerade aktiviteter som bendmns After School, en traffverksamhet pa
fredagseftermiddagar. Det gemensamma namnet for de bada aktiviteterna blev
Kloéverklubben och utgdr sedan dess en mer 6ppen fritidsgérdsverksamhet som ér
verksam tre eftermiddagar i veckan.

Ytterligare en del kring integration handlar om att deltagare i Kloverklubben ska ges
mdjlighet att involveras i Vaxjo 4H:s 6vriga verksamhet och framdver dven som
ledare. Har har gjorts framsteg under projekttiden, men det har inte varit smartfritt.
Hinder som blivit uppenbara for Kldverklubbens deltagare &r att andra aktiviteter ar
forenade med kostnader och att det finns problematik med transporter och access
fran foréldrar. Men det finns deltagare fran Kldverklubben som medverkat i andra
foreningsaktiviteter och &ven borjat att vara ledare.

Deltagare och aktivitetstillfillen

I projektplanen framkommer att Kldverklubben ska rikta sig till barn- och ungdomar
i aldern 10—15 &r, men att alla inom 4H:s malgrupp ar vilkomna. Nér det géller
volymen talas i intentionerna om 100-tals barn och att det &r rimligt att
verksamheten nar cirka 240 barn. Samtidigt noteras att det avgorande inte primért
handlar om antalet barn som deltar utan att de barn som medverkar ska fa uppleva
en vardefull fritid. Dessutom ska det ges foretrdde att nd barn som féormodligen
annars inte hade besokt 4H-gérden.

For att na den ténkta malgruppen, och det antal som efterstrévas, ska det
genomforas skolbesok och tas fram informationsblad pé olika sprék. Allt riktas mot
mellanstadiet. For att underldtta medverkan for barn och ungdomar fran olika
stadsdelar i Véxjo ska det finnas en minibuss som i forsta hand kan himta
deltagarna, men dven vid behov kora dem tillbaka. Nar det géller omfattningen ska
Kloverklubben genomforas fyra vardagseftermiddagar i veckan — méndagar,
tisdagar, onsdagar och torsdagar.

En tydlig kritisk del i den kontinuerliga uppf6ljningen av Kloverklubben har gillt att
realiteten kring deltagarantalet, och dven antalet aktivitetstillfallen, inte varit i
nirheten av intentionerna. Redan fran hosten 2022 genomfordes verksamheten tre
eftermiddagar i veckan i jimforelse med planerade fyra. Det har sedan varit sa under
hela IOP-satsningen. Det har under storre delen av projekttiden varit barn fran olika
skolor, och foretradesvis arskurs 3-6, som deltagit en gang per vecka. De skolor som
det handlat om har varit Centrumskolan. Gustavslundskolan, Hovshagaskolan,
Lillestadskolan, Pilbdckskolan och Lillestadskolan. Dessutom fanns det under
hosten 2022 och varen 2023 medverkande barn fran alla 14g- och mellanstadieskolor
pa Teleborgsomradet utom Ljungfalleskolan. Fran samtliga skolor, utom de fran
Teleborg, har mélgruppen dominerats av flickor, medan det varit det motsatta i
Teleborgsgruppen. Trots méngfalden av skolor har deltagarantalet enligt var bild
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legat pa cirka 6-10 barn per eftermiddag. Under hosten 2022 medverkade totalt 22
barn, fordelat pé de olika skolorna, vid négot tillfélle. Vi har inga siffror for 2023
men var bild &r att det har blivit nagra fler.

Det finns flera orsaker till att Kloverklubben natt ett begrénsat antal deltagare. Som
vi redan varit inne pa finns det kvalitativa och i1 viss méan lokalméssiga
begrénsningar. Det har fran ledarhéll tydliggjorts att det inte &r mojligt att vara for
ménga om man vill ha kvalitet i det som gors. Vi kommer senare att belysa
verksamhetens innehall och genomforande, men det ar uppenbart att Kloverklubben
har strévat efter att sdvél mota varje barn, kénna in hur de mar for dagen och
anpassa verksamheten efter detta, som att ge tid for bade individens och gruppens
utveckling. Med tanke pa detta &r det sékert svart att vara for manga. Ansvariga
uttalar att man hade kunnat vara nagra fler, kanske upp emot 15, men att det hade da
behovts cirka en ledare per fem deltagare, d&tminstone i vissa av grupperna. Detta har
inte varit mgjligt av fraimst ekonomiska skél. Sa intentionerna och realiteten nér det
géller deltagare i Vaxjo 4H:s Kloverklubb stiller verkligen fragan kring kvantitet i
relation till kvalitet pa sin spets — en verksamhet som nér manga med en mera
“begriansad” verksamhet kontra att mota farre deltagare med ett omfangsrikare och
mera individuellt anpassat innehall.

En viss begrinsning kring deltagarvolymen finns dven kopplad till den
inomhuslokal, klubbhuset, som foreningen forfogar 6ver. I klubbhuset sker
samlingar, fortiring samt flera av Kloverklubbens aktiviteter och hér &r svart att
inrymma fler &n 10-15 deltagare.

En annan anledning till det begrénsade deltagarantalet har géllt utmaningar kring
rekryteringen. Planen var att det skulle ske genom skolbesok och informationsblad
pa olika sprak till mellanstadieskolor 1 Vaxjo tétort. Infor hosten 2022 visade det sig
att det var svart att f4 godkdnnande att besdka skolorna och berdrda klasser. I stort
sett var det bara pa en skola, Centrumskolan, som man var vilkommen. Med facit i
hand hade det varit bra om ansvariga frdn kommunen om mojligt redan i uppstarten
hade understott Vaxjo 4H i deras rekryteringsambitioner, exempelvis genom
kontakter med skolornas ledning. Det skedde ocksé en positiv utveckling infor varen
2023 da det gavs mojlighet att besoka fler skolor. Det har dven skett samverkan med
Araby Park Arena i rekryteringsarbetet.

Ytterligare en orsak till det 1aga antalet deltagare kan kopplas till att ta sig till och
fran 4H-garden. I ansokan framgick att Vaxjo 4H skulle inforskaffa en minibuss for
att i forsta hand kunna hdmta barnen, och vid behov dven ordna med transport
tillbaka. Detta har visat sig vara en storre logistisk fraga dn vad som var tinkt.
Inledningsvis tog det ett tag att infoérskaffa ett fordon, och nér det var klart blev det
en storre bil med (bara) sju sitsar. Forutom att det tog tid att hdmta vid olika skolor
fanns det inte utrymme for mer 4n tva kdrningar for att himta upp deltagare. Det
innebar inskrédnkningar i antalet, men ocksa nackdelar kring starten av
Kloverklubben eftersom barnen anlidnde vid olika tider. Samtidigt ska noteras att en
del barn tog sig till och fran 4H-gérden pa egen hand.

Transportfrdgan kan dven kopplas till socioekonomiska frédgor genom att alla
presumtiva deltagare inte dger en cykel och inte heller far cykla pa egen hand.
Ansvariga for Kloverklubben har pa olika sétt forsokt att tackla problematiken
genom att exempelvis cykla tillsammans med en del barn for att skapa trygghet sa
att de senare kan klara av cykelturen sjalva. Man har dven provat olika
motivationsinsatser sa att man inte véljer biltransport av bekvamlighetsskél. Detta
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har blivit béttre under projekttiden och som exempel cyklade fyra av de sju
deltagarna fran Centrumskolan (Arabyomradet) under den avslutande hostterminen.

Négra avslutande ord behover ocksa sdgas om mélgruppen. Det finns en skrivning i
projektplanen som séger att det dr prioriterat att nd barn som antagligen annars inte
hade besokt 4H-gérden. Detta har utifran var inblick lyckats till en del, framfor allt
hade de 7-8 barnen fran Centrumskolan (Arabyomrédet) ingen kinnedom om 4H:s
verksamhet, och i flera fall inte om foreningslivet Gverhuvudtaget. Men dven en del
deltagare frén andra skolor hade begrénsad erfarenhet av den verksamhet som
erbjudits inom Kloverklubben.

Nir det géller projektplanen fanns det en notering om planer pa att inom ramen for
Kloéverklubben arrangera sérskilda kvéllar for barn och ungdomar med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF). Detta i syfte att underléitta for
medverkan i fritidsverksamhet. Vi har inte kinnedom om att detta har realiserats.

Verksamhetens innehéll, genomforande och kvalitet
Genomforande av aktiviteterna

I projektplanen framgér att Kldverklubben ska vara en trygg plats dér barn och
ungdomar kan vara som de 4r och fa uppleva trygghet, delaktighet och
meningsfullhet. Vidare ska det vara en plats som é&r inkluderande och utvecklande
pa olika plan.

I utvérderingen av Kldverklubben kan vi konstatera att hér finns verksamhetens
stora styrka. Enligt var kéinnedom anlénder de olika deltagarna frén cirka kl. 14:00
och aktiviteterna startar upp sé smétt. En mera formell start sker vid 14:30-tiden. En
ledare finns pé plats for att ta emot deltagarna, medan en annan ledare vid behov ér
behjilplig med transporterna. Oftast borjar det med ett mellanmal och en
avstdmning med varje barn kring dagsformen — en s.k. incheckning. Vanligen
fortsétter eftermiddagen med ett par valbara och ldrande aktiviteter som exempelvis
kan handla om olika uteaktiviteter som ibland inkluderar gérdens djur och
inneaktiviteter med pyssel, matlagning, samtal etc. Vid nagot tillfélle har det
dessutom genomforts utflykter av olika slag som exempelvis till simhallen. Barnen
har under projekttiden blivit successivt alltmer involverade i vad som ska goras och
hur.

Innehéllet 4r genomténkt, strukturerat och varierat, dessutom finns det en nirhet till
deltagarna dar man ser och moter varje barn. Ansvarig papekar att samtalen, dér
ocksa vuxna medverkar, dr viktiga. Det &r en trygg miljo som utmérks av ett
kontinuerligt lirande som om mgjligt anpassas efter varje individ och som
successivt vidareutvecklas. Huvudanledningen till den goda verksamheten &r
engagerade och kunniga ledare, det géller i synnerhet den ansvariga ledaren.

Deltagarna verkar 6ver lag uppskatta verksamheten, sérskilt aktiviteter som gors
med djuren och de utflykter som gjorts. Ansvariga noterar att det tagit tid for barnen
att ta initiativ och vénja sig vid miljon, sérskilt att vara med djuren. Men det har gatt
sakta framat, och bland annat nimns att blyga barn tar mer plats, barnen har blivit
bittre pa att séga till varandra och att uttrycka kénslor. Vidare framkommer att en
del barn klarar av att ta mer ansvar, men att det generellt sett tagit langre tid for den
nya malgruppen i Kloverklubben i jimforelse med andra grupperingar. En del
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deltagare har ocksé blivit unga ledare i foreningen och deltar i flera av féreningens
ovriga aktiviteter.

Det har funnits en ambition i Kloverklubben att etablera en god kontakt med
fordldrar, bade innan barnen startar i verksamheten och under tiden. Inte minst
géller det de fordldrar som har barn som medverkar och dér det inte finns ndgon
foreningsvana sedan tidigare. Studier visar exempelvis att barn och unga fran
grupper med stora socioekonomiska utmaningar deltar mindre i féreningsliv én de
fran grupper med goda socioekonomiska forutsittningar. Det 4r mer vanligt att
foréldrar i dessa grupper inte har varit delaktiga i foreningar och att de anser att det
inte &r viktigt for sina barn att vara med. For att andra dessa uppfattningar ar det
viktigt att informera om och frémja fordelarna med att vara aktiv i foreningslivet,
inte bara for hilsan utan ocksé for social integration, personlig utveckling och
framtida mdjligheter. En 6kad kdnnedom och involvering frén fordldrarnas sida
bidrar till att 6ka forutséttningarna for en langsiktigt héllbar verksambhet.

Det har dock inte varit enkelt att fA nirmare kontakt med fordldragruppen. En viss
kommunikation har skett inledningsvis genom att fordldrar méste skriva pé ett intyg
om att barnen far deltaga i Kloverklubben. En del relationer har dven skapats i
samband med att fordldrar har ldmnat och/eller hdmtat sina barn. Véaren 2023
gjordes ocksa ett, vad vi forstar lyckat initiativ, genom en uppskattad
sommaravslutning. Men det finns mer att gora i fragan.

Vi vill ocksé tydliggora att flera av de utmaningar som blivit tydliga under det
inledande aret i Kloverklubben foranledde att projektplanen reviderades infor det
avslutande halvéret, hosten 2023. De viktigaste anledningarna handlade om det laga
deltagarantalet i forhallande till den ursprungliga planen, bristen pé integration i den
samlade foreningen och betydelsen av att tydliggora de kvalitativa aspekterna.

For verksamhetens del innebar det som ndmnts en sammanslagning av
Kloverklubben med den fritidsgérdsverksamhet” som bedrivits pa
fredagseftermiddagar under namnet After school”. Nu blev bada dessa aktiviteter
tillsammans den “nya” Kloverklubben. Det &r efter projekttiden (frén 2024) en mera
Oppen fritidsgérd tva eftermiddagar i veckan — tisdag och fredag. Malgruppen ar
arskurs 2-6, alltsd dven ett &r yngre deltagare dn tidigare Kloverklubb &r vilkomna.
Man kan komma nér man dnskar och det ar en blandning av barn och unga fran
olika skolor som medverkar. Har man svart att ta sig till gdrden gér det att bli
upphédmtad med cykel av Kloverklubbens personal. Fortfarande &r det en kostnadsfri
aktivitet. Rent generellt har ledare som intervjuats signalerat att foreningen kommer
att utvecklas mer mot ppen verksambhet typ Kloverklubben i stillet for kurser med
bundenhet 6ver tid. De menar att om verksamheten dr baserad pa kurser, ofta
upplagda pa terminsbasis, 4r man starkt konkurrensutsatt, inte minst fran idrottens
verksamhet.

Avslutningsvis vill vi uppmérksamma vikten av att dokumentera olika
arbetsprocesser i verksamheten for Kloverklubben. Nu finns mycket kunskap hos
framfor allt ansvarig ledare kring bland annat kommunkontakter, informations- och
rekryteringsarbetet i skolor, introduktion av ledare, praktiska saker pd garden och
aktiviteternas genomforande. For att skapa en langsiktighet och minska
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“personberoendet” ér det lampligt att sammanstélla arbetsgangen kring de centrala
uppgifterna.
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Tigerklubben, Vixjo BK — uppfoljning IOP

Bakgrund och verksamhet

Vixjo BK:s IOP bendmns Tigerklubben och var nédr IOP-satsningen inleddes 2022
en etablerad verksambhet i foreningen som startade september 2019. Det &r en
verksamhet som riktar sig till barn och ungdomar mellan 9-12 &r och som édger rum i
idrottshallar pa tre skolor pa Teleborgsomradet — Furutaskolan, Ljungfélleskolan
och Torparskolan. Tigerklubben utgdrs av en gratis rorelseaktivitet fyra
eftermiddagar i veckan under hela aret (1-2 ganger per skola), med undantag for
sommarlovet dé aktiviteter genomfors under tre dagar per vecka. Verksamheten
utgér vanligen frdn vad de medverkande barnen 6nskar och bestar utdver den
huvudsakliga rorelseaktiviteten av ett mellanmal (frukt).

For att kunna erbjuda Tigerklubben genomfors kontinuerligt rekrytering av
aktivitetsledare och utbildning kring &mnesomraden som ledarskap, trénarskap och
rorelseaktiviteter.

Tigerklubben foregas, och understddjs, av ett informations- och rekryteringsarbete i
samverkan med de berdrda skolorna. Exempel é&r flyers till eleverna,
fordldrainformation via skolornas veckobrev, nyttjande av sociala medier,
affischering pé skolor och information till fordldragrupper inom Studieframjandet
och Filtgruppen. Operativt ansvarig for Tigerklubben &r ocksé arligen ute i varje
klass i de berorda skolorna for att informera om den mojlighet som erbjuds.

Tigerklubben bedriver dven spontanfotboll for hdgstadieelever pa fredagskvallar i
Teleborg.

Organisation

Tigerklubben handhas ytterst av en styrgrupp som bestar av klubbens ordférande
och kassor samt en marknadsforare och ansvarig projektledare. Dessutom finns en
referensgrupp som forutom projektledaren inkluderar tva ledare for Tigerklubben,
deltagande ungdomar och representanter for skolorna. Den operativa organisationen
for Tigerklubben leds av en projektledare och fem aktivitetsledare.

Vidare betonar Vixjo BK att nidtverk och samarbetspartners &r viktiga for att bade ta
del av olika erfarenheter och sprida verksamheten. Partners som ndmns ar Vaxjo
Kommun, RF-SISU Sméland, Vimmerby IF (som har en liknande verksamhet),
Féltgruppen, Linnéuniversitetet (Coaching och Sport Management programmet),
Studieframjandet, 4H, Vixjobostader, ICA Kvantum Teleborg och andra
idrottsforeningar i Vaxjo.

Resurserna till Tigerklubbens verksamhet kommer fran RF-SISU Smaland i form av

ekonomiskt bidrag och utbildning, sponsringsintikter fran Vaxjobostédder och
Emilshus samt Vixjo kommun genom [OP-satsningen.
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Intentioner 1 Tigerklubben

Mal och forvantade utfall

Malformuleringarna &r nagot otydliga i projektplanen men det uttrycks att det ar
grundldggande for Vixjo BK att foreningslivet har en viktig roll {or att bidra till ett
jamlikare samhélle dér alla ges en chans att lyckas. Detta genom bland annat 6kad
integration, meningsfull fritid, hdlsosammare liv och dkade livschanser.

For att bidra till detta vill darfor foreningen genom Tigerklubbens verksambhet (1) att
fler barn och ungdomar som saknar tillhorighet till ndgon forening ska aktivera sig.
Med hjélp av (2) 6kad foreningstillhorighet ska det i sin tur bidra till att skapa en
vég in 1 samhaéllet for barn och ungdomar.

Vidare uttalas att malsittningen &r att barn och ungdomar ska (3) fa mgjlighet att
rora pa sig och pi sa sitt fa en bittre hilsa, m lite bttre och forhoppningsvis 6ka
formagan till inldrning och prestation i skolan. Dessutom ar det klubbens tankar att
det dven kan bidra till andra positiva effekter i samhéllet.

Det noteras ocksa att Vaxjo BK genom Tigerklubben vill att (4) fler flickor ska ges
mdjlighet att vara fysiskt aktiva, detta med tanke p& de kulturella skillnader som
rader. For det krévs ett utvecklat arbete gentemot foréldrar och skolor samt att
anvénda mer kvinnliga ledare.

Nir det géller aktivitetsledarna finns det ett mél (5) att utbilda dem inom omradet
kost. Dessutom uttrycks ett kvantitativt mal (6) att Tigerklubben ska utokas med
ytterligare en skola.

Realitet 1 Tigerklubben

Verksamhetens omfattning och forutsiittningar

Vixjo BK dr genom satsningen pa Tigerklubben framgangsrik om man ser till flera
av de ovanstdende mal som é&r relaterade till att fysiskt aktivera barn och unga, inte
minst de som star utanfor foreningslivet. Under IOP-satsningen har Tigerklubben
utdkats med ytterligare en skola, Bickaslovskolan, och verksamheten bedrivs
numera under veckans alla vardagar. Deltagarantalet har 6kat pa respektive skola i
Tigerklubben och ligger pé cirka 25-30 deltagare pé de tre skolor som varit med
under hela tiden, och nagot farre pa den skola som inlett sin verksamhet under [OP-
tiden. Konsfordelningen har ocksé enligt uppgift blivit béttre och den tidigare
pojkdominansen pa nigra skolor har minskat. Férdelningen ndrmar sig lika ménga
flickor som pojkar.

Precis som tidigare finns det Tigerklubbsaktiviteter utdver de som arrangeras under
terminstid, i princip pa alla lov forutom jullovet. Aven denna verksamhet har
expanderat négot, inte minst pad sommarlovet, och det finns ett bra samarbete med
det lokala bostadsbolaget. Déarutver har Tigerklubben startat ett uppskattat
skoldisko for barnen frén de aktuella skolorna som genomfors en géng per termin
sedan hdsten 2022. Ett brett utbud av aktiviteter under hela aret ar angelédget inte
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minst eftersom stadsdelen Teleborg inrymmer omrédden med en avseviért ldgre
foreningskoppling for barn och ungdomar &n andra delar i Véxjo.

Det finns flera forklaringar till den positiva utvecklingen. I grund och botten handlar
det om att erbjuda en verksamhet som upplevs som positiv sa att man vill delta. Sa
ar sdkert fallet och fragan diskuteras mer nedan under punkten kring verksamhetens
genomforande och kvalitet. Det gedigna rekryteringsarbetet av deltagare ér en
forklaring. Ett omfattande informations- och marknadsforingsarbete gors av
ansvarig for Tigerklubben — bland annat besoks samtliga klasser i &rskurs 3-6 pa de
fyra skolorna. Ansvarig har goda kontakter med skolans personal och det upplevs
enkelt att fa komma pa besok bade i klassrummen och pa foraldraméten. Men som
tidigare pétalats inkluderar rekryteringen éven flyers, information i skolornas
veckobrev, nyttjande av sociala medier, affischering pa skolor och information till
foréldragrupper som finns i andra sammanhang. Till det kommer ett néra samarbete
med personalen pa skolornas fritidshem. Man kan exempelvis medverka i
Tigerklubben pé sin tid pa “Fritids”. Kring det gedigna informations- och
rekryteringsarbetet finns det sikert lardomar att géra for andra foreningssatsningar.

Vidare ar det en stabil bas av aktivitetsledare som haller i verksamheten, och det ar
alltid minst tva ledare per tillfalle. Det medfor att det kan skapas vérdefulla
relationer med deltagarna, inte ”bara” att erbjuda fysisk aktivitet. Ledarna har ocksé
ofta en god kidnnedom om lokalomrédet, vilket dr en styrka. Samtidigt finns det
mojligheter att vidareutveckla verksamheten genom utbildning och
erfarenhetsutbyte for de operativa ledarna. Mer om det i en kommande del kring
rekrytering och utbildning av ledare. Andra starka delar i Tigerklubben, som dven
lyfts fram som framgéngsfaktorer i olika studier, handlar om att deltagandet ar
kostnadsfritt och att det erbjuds en mer kravlds verksamhet som har farre moment
av tavling och bedomning av prestation.

En gynnsam forutsittning &r att Tigerklubben far anvidnda skolornas idrottslokaler
och det ges dven mojlighet att nyttja den ”l9sa” utrustning som finns till forfogande
typ redskap och bollar. Ekonomin &r forstés en grundldggande premiss for att
Tigerklubben kan bedrivas i princip &ret runt. Nu erhélls stdd fran négra olika hall,
men [OP-satsningen fran Véxjo kommun har utgjort den huvudsakliga
finansieringen. Som tidigare noterats i den sammanfattande analysen for [OP-
satsningarna &r det for en hallbar verksamhet Gver tid angeldget att finna ett
langsiktigt ordinarie foreningsstdd frdn kommunen, som ocksé rimmar med andra
foreningars situation och ambition. Det &r ocksa en viktig fraga hur féreningen
sjdlva ser pa Tigerklubben pa 14ng sikt och att det &r en del av foreningen som
behover intern uppbackning precis som andra delar. Nu har vad vi forstar
verksamheten inget internt ekonomiskt stod.

Fragan kring foreningstillhorighet

En fraga som diskuterats under uppfoljningsarbetet ar tankarna kring
foreningstillhorighet. Det finns framskrivet att ett méal med Tigerklubben ér att barn
och unga som saknar tillhorighet till ndgon forening ska fé aktivera sig. Samtidigt
tydliggors dven att 6kad foreningstillhorighet i sig ska bidra till att skapa en vig in i
sambhéllet. Det dr ndgot motségelsefullt. Enligt uppgift fran ansvariga ar i dagsléget
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cirka hélften av ungdomarna redan medlemmar i en idrottsforening, men hélften ar
det foljaktligen inte.

Fragan dr hur Tigerklubben kan arbeta for att bidra till att deltagarna blir
medlemmar i en idrottsférening (“som skapar en vig in i samhéllet”) — bade i sin
egen forening och andra foreningar? Sett till det sistndmnda har det gjorts forsok att
bjuda in foreningar till Tigerklubben som fér visa upp sin verksamhet — alltsé en
”prova pé verksamhet” for att inspirera till deltagande. Det har dock varit ett svagt
intresse fran foreningarna som kan bero pa flera saker. For det forsta ar det enligt
var kdnnedom forhallandevis begriansat med antalet foreningar i stadsdelen Teleborg
om man jaimfor med andra stadsdelar med motsvarande storlek. Om sa ar fallet blir
utbudet av mojliga foreningsalternativ begransat. Detta bor da vara en fraga for
Vixjo kommun att se over pa langre sikt. Men det kan dven vara relaterat till att det
inte finns behov och intresse fran potentiella foreningar av att rekrytera lite dldre
barn till foreningslivet. Vi har en utveckling idag som ofta innebér en allt tidigare
start 1 idrottsforeningar men ocksa att man slutar vid unga aldrar. Verksamheten
foljer vanligen en sé kallad tavlingslogik vilket innebér att man trénar och tavlar
alltmer ju édldre man blir vilket forsvarar en senare start i idrottslig
foreningsverksambhet.

Fragan kring foreningstillhorighet bor ocksé hanteras 1 den egna féreningen. Man
blir inte medlem i Vaxjo BK nér man deltar i Tigerklubben, men det gér att
synliggdra de mojligheter som finns i féreningen genom att bli medlem. Enligt var
bild gors det mycket begriansat. Vi sdger inte vad som ar ritt eller fel, men det kan
vara viktigt att tydliggora hur foreningen ser pa detta. Det tangerar dven hur
foreningen ser pa deltagare som blir for gamla for att vara med i Tigerklubben
(borjar pa hogstadiet). Finns det mojligheter for en fortsittning for de som “faller for
aldersstrecket”? Om Vixjo BK ska bli/vara en viktig ’samhéllsaktér” pa framfor allt
Teleborgsomradet ér det sékert av virde att det finns en fortséttning i féreningslivet
for ungdomar som faller for aldersstrecket i Tigerklubbens verksamhet. Fragan bor
komma upp pa dagordningen, kanske i dialog med kommunen, aktuella skolor och
andra foreningar.

Foreningsfragan vicker ocksa en mer dvergripande fraga. Tigerklubben kan ses som
att den har ett véarde i sig genom att den ger mojlighet for en idrotts-
/fritidsverksamhet for barn och unga som i flera fall inte &r med i en forening. Men
integrationsaspekten kan kanske utvecklas genom att ett deltagande i Tigerklubben
medfor goda forutséttningar att fortsitta i idrottslig féreningsverksamhet.

Verksamhetens innehéll, genomforande och kvalitet

Tigerklubben handlar i huvudsak om rorelseaktiviteter under cirka en och en halv
timma pa eftermiddagstid. Tillfdllena inleds normalt med en gemensam aktivitet
foljt av fruktstund och dérefter valfria aktiviteter.

I utvérderingen av samtliga IOP-satsningar har en aterkommande fragestallning
varit balansen mellan att ha "styrda eller fria" aktivitetspass. Svaret pa denna fraga
ar inte entydigt, utan det dr beroende av situationen. Erfarenheter indikerar
emellertid att det kan vara lampligt med en viss grad av styrning, bland annat vid
samlingar, uppstart och avslut av verksamheten. En mer ledarledd inledning &r
ocksa négot som inforts mera genomgéende i Tigerklubbens verksamhet. Vidare
kan det finnas en utvecklingspotential nir det géller att sétta tydliga ramar for de
fria/valbara aktiviteterna. Bade andra studier och erfarenheter frén bland annat IOP-
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satsningarna visar pé att det kan forhindra att vissa deltagare tar 6ver och bestimmer
pa bekostnad av andra som kanske kdnner sig mindre sékra. Inte minst géller det
rent generellt pojkar och de som star hogt i "maktordningen”. Fragan om “ramar”
och ”styrning” kan dven relateras till diskussioner som forts med ledningen for
Tigerklubben kring viss oro/stokighet och hdga ljudnivéer vid aktiviteterna. Vi
aterkommer till frigan kring ledarkompetens och ledarutbildning.

Det ér dven av vikt att koppla utformningen och kvaliteten pa Tigerklubbens
aktiviteter till en 6vergripande syn pé hélsa och trygghet. Aktiviteterna bor stracka
sig bortom enbart fysisk aktivitet och gemensamma roliga upplevelser, d&ven om
dessa naturligtvis har sitt vérde. P& individuell niva innebér det att arbeta med fragor
kring deltagarnas sjdlvkénsla, deras forméga att kunna ta stéllning i olika
sammanhang och att kénna tillit till sig sjélv. Pa gruppnivé blir aspekter som
bemotande, lyssnande, respekt och att stodja varandra hogst relevanta. Att skapa en
positiv gruppdynamik och frimja ett dppet och stodjande samspel mellan savil
deltagare som deltagare och ledare blir dirmed centrala delar. Det ar i
sammanhanget positivt att det &r flera ledare, det ger en flexibilitet dar ndgon kan
verka mer individuellt medan ndgon annan ansvarar for en gruppaktivitet. Samtidigt
ar det ndgot som kan utvecklas genom utbildning, planering av aktiviteter med
mera.

Aktivitetsledare — rekrytering och ledarutbildning

Med tanke pa att Tigerklubbens verksamhet har utvidgats under IOP-tiden é&r det for
nérvarande ett 10-tal aktivitetsledare som &r ansvariga for verksamheten. Vanligtvis
ar det tva ledare per tillfdlle, men pé en av skolorna &r det tre ledare eftersom det ar

en oroligare och stokigare miljo.

Det har inte varit nagra problem for Tigerklubben att vérva ledare och en viktig
rekryteringsbas &r Linnéuniversitetet och i synnerhet programmet Coaching och
Sport Management. | rekryteringsarbetet anvéinder man “mun till mun” metoden,
dvs. att verksamma aktivitetsledare dr behjélpliga med att na nya. Dessutom nyttjar
man studerandefSreningar i sitt rekryteringsarbete. Men det finns dven
aktivitetsledare som varit med linge och som kommer frén de egna foéreningsleden.
Ansvarig for arbetet dr projektledaren for Tigerklubben.

Alla ledare ska gé grundliggande trénarutbildning som arrangeras av RF-SISU
Smaland, senast under det forsta aret. Dessutom gar ledare i Tigerklubben en
utbildning kring det som bendmns som rorelseforstéelse. Det noterades i
projektplanen om intentioner att genomfora utbildning inom kostomrédet, for att
sedan tillimpa kunskapen i sin ledarroll gentemot ungdomarna. Vi som utvarderar
har uttryckt farhagor kring att belysa denna typ av fragor med unga utan gedigen
kompetens och i stillet lyft betydelsen av att utveckla den pedagogiska och
ledarskapsmaissiga kompetensen hos aktivitetsledarna. En mojlighet ar att realisera
detta ar i samband med uppfoljningstraffar som nu genomfors cirka en géng per
termin. Flera aktivitetsledare har uttryckt att dessa traffar ar uppskattade
erfarenhetsutbyten, och att man gérna ser fler. En idé ar att 6ka antalet traffar i
ledargruppen, forslagsvis till 2-3 per termin och d& mera strukturerat lyfta
ledarskaps- och larandefragor. Det kan dven vid tillfdlle bjudas in kompetens inom
omrédet. En annan variant kan vara att ta ett mer samlat grepp kring en mera
specifik ledarskapsutbildning for ledare i Tigerklubben och utbilda i ndgon form av
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koncept som alla ledarna foljer. Har kan eventuellt inspiration hdmtas fran
ledarutbildning i Oster i samhillet.

Vid intervjuer framkommer att aktivitetsledarna upplever ett tydligt stdd och en
trygghet i ansvarig ledare (Claes Holmberg). Ansvarig ledare fordelar
aktivitetsledarna pé veckans verksamhet och ser medvetet till att de arbetar med
olika ledare. Vederborande skoter ocksa allt det ”administrativa” med kontakter,
rekrytering av bade barn och ledare, bokning, leverans av frukt, 16neutbetalning etc.

Ansvarig ledares betydelse

Ansvarig ledare for Tigerklubben har en heltidstjanst i foreningen varav drygt
halvtid gér till arbetet med den érliga verksamheten inom Tigerklubben. Precis som
vi sett i [OP-satsningarna rent generellt har den samordnande ansvarsrollen,
projektledarrollen, en avgoérande betydelse for verksamhetens dvergripande kvalitet
och langsiktighet. Trots vérdet av kompetenta operativa aktivitetsledare ar det
projektledarna som fungerar som limmet som héller samman hela verksamheten och
skapar en nodvéndig kontinuitet.

Projektledaren har en betydande roll dér vederborande ansvarar for ekonomi,
planering, samarbete med olika aktdrer, rekrytering och utbildning av bade deltagare
och ledare. Denna breda ansvarsfordelning gor att projektledaren ar central for att
sdkerstilla att verksamheten fungerar smidigt och haller hog kvalitet.
Overhuvudtaget visar olika studier att for en fungerande och langsiktig verksamhet
ar det av vikt med savil strategisk och organisatorisk forméga som att kunna bygga
goda relationer.

Det blir dédrmed av yttersta vikt for féreningen, sirskilt for styrelsen, att erkdnna och
forsta betydelsen av projektledarens ansvarsroll och gora vad som kravs for att
sédkerstilla dess langsiktiga hallbarhet och fortsatta utveckling. Fragan ar sérskilt
angeldgen eftersom det kan stunda pensionsavgang inom en overskadlig tid och det
dérmed kan bli aktuellt att finna en erséttare. Samtidigt vet vi inte hur néra i tiden
detta forvéntas bli en realitet.

Ett annat medskick vi vill gora &r vikten av att projektledaren intar en reflekterande
och kritiskt utvecklande syn pé den egna verksamheten. Detta bidrar till en
kontinuerlig uppfoljning och mdjliggdr ddrmed forbéttring och fortsatt utveckling.
Att vara sjélvkritisk och reflektera 6ver verksamheten ar avgoérande for att undvika
att bli for partisk och for att behélla ett starkt fokus pa utveckling i stéllet for att noja
sig och tappa initiativet. Vi har inte sett ndgot problem kring detta i uppf6ljningen
av Tigerklubben, men didremot har projektledaren signalerat uppskattning for de
regelbundna samtal som vi har haft i samband med utvérderingen. Det har gett
mdjlighet att sdtta in den egna verksamheten i ett bredare ssmmanhang och fa input
till utveckling.

Avslutande reflektioner kring Tigerklubben

Avslutningsvis vill vi ge négra reflektioner kring ett par omraden pa olika nivéer. En
mer Gvergripande fréga ar vilken roll som foreningen Viéxjo BK ska fortsétta att
inneha pa Teleborgsomradet. Vi har redan varit inne pa att det forefaller vara ett
forhallandevis begréinsat foreningsliv i stadsdelen, &tminstone nér det giller
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idrottssidan, trots att omradet ar stort och ocksa vixer. Flera av de stora
ungdomsidrotterna finns exempelvis inte representerade. Om s ar fallet &r det i
forsta hand en fraga for kommunen, och det gors exempelvis en viktig insats pa
lokalsidan i form av en ny idrottshall som enligt uppgift ska vara klar &r 2027. Men
fragan beror dven Vixjo BK:s utveckling.

Vixjo BK ér en stor forening inom stadsdelen Teleborg och erbjuder huvudsakligen
mdjligheter att spela fotboll for flickor/damer och pojkar/herrar, inte minst barn och
unga. P4 ungdomssidan har féreningen nérmare 500 aktiva. Féreningen &r ddrmed
en viktig aktor for en positiv fritid i ndromradet. Till det kommer dé& Tigerklubben
med sin 6ppna eftermiddagsaktivitet som till viss del nar barn i dldrarna 9-12 ar som
star utanfor foreningslivet. Men med tanke pé att bli en &nnu vérdefullare férening
for savél individer och grupper som sambhéllet (stadsdelen) ar fragan vad som kan
och bor goras?

En fraga som vi har lyft i vara utvérderings- och uppfoljningssamtal &r vad som
hénder efter tiden i Tigerklubben. Den tid som kommer efter, foretradesvis
hogstadieéldern, dr vésentlig ur ménga perspektiv. En sak som har ventilerats &r om
det finns mdjligheter till en fortsatt “Tigerklubbsverksamhet” for aldrarna 13-16 &r.
Da givetvis anpassat efter mélgruppens intresse, mojligheter etc. Studier visar pa
vikten av en 6ppen och mindre strukturerad verksamhet, ddr sammanhanget ar
viktigare &@n sjélva aktiviteten, for att nd unga fran sémre socioekonomiska
forhallanden. Det handlar om en fritidsverksamhet som kréver mindre resurser och
engagemang fran fordldrar. Som exempel ndmns féreningsdrivna motesplatser, men
dven fritidsgardar, skolidrottsforeningar, allaktivitetshus och bibliotek.

Men fragan om “livet efter Tigerklubben” berdr ocksa hur féreningen ser pa
utvecklingen av sin huvudsakliga verksamhet fotboll. Finns det ndgra mojligheter
kring fotboll som kan attrahera malgrupper efter medverkan i Tigerklubben? Nu
foljer fotbollsverksamheten den géngse “idrottsresan” med alltmer trdning och
téavling ju dldre man blir, vilket gor det svart att borja spela i ungdomséldern. Vi
forstar att denna del &r central i foreningens fotbollsverksamhet, men gér det att
dven utveckla en del dér fotbollen framst utgor ett medel for i huvudsak andra syften
som sociala, hdlsoméssiga och integrerande aspekter? Vad vi forstar finns det en
mer begransad aktivitet i dagsldget i form av kvills-/nattfotboll. Eventuellt &r detta
utvecklingsbart. Kanske kan det dven finnas andra mdjligheter for att Vaxjo BK ska
bli den stora och naturliga kvartersklubben” &ven upp i ungdomséren och for
ungdomar som behover en bra fritidsverksamhet. Fragan fér vid intresse behandlas i
foreningen for att se vilka utvecklingsmojligheter som kan finnas.

En helt annan frdga som kommit upp i1 uppfoljningsarbetet &r mdjligheterna som kan
finnas 1 att 6ka kontakterna med foraldrar/vardnadshavare. Nu sker det, oss
veterligen, enbart kontakt i samband med att Tigerklubben presenteras pa
fordldramoten. Studier visar att barn och unga fran lagre socioekonomiska grupper
introduceras i mindre utstrickning till fysisk aktivitet och idrottsforeningar jAmfort
med deras motsvarigheter i hdgre socioekonomiska grupper. En faktor som bidrar
till detta &r att fordldrar fran ldgre socioekonomiska grupper i mindre grad har
deltagit i idrottsforeningar sjélva och dessutom anser att det inte &r sérskilt viktigt
for sina barn att vara engagerade i dessa aktiviteter. Det &r darfor viktigt att mota
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dessa uppfattningar genom information och initiativ som belyser de positiva
effekterna av fysisk aktivitet och deltagande i idrottsféreningar, inte bara for
individers hélsa utan ocksé for social integration, personlig utveckling och framtida
mdjligheter.

Det ér sdledes av vérde att foreningen utvecklar sina kontakter med
fordldrar/vardnadshavare till barnen i Tigerklubben. Onskemalet har ocksd framforts
av flera aktivitetsledare i samband med intervjuer. En 6kad kdnnedom och
involvering hos foréldrar bidrar till att 6ka forutséttningarna for en langsiktigt
hallbar verksamhet. Det har diskuterats nagon form av ’6ppet hus verksamhet”, men
forslagsvis far den samlade ledargruppen samtala vidare om hur fragan kan
realiseras.

Avslutningsvis vill vi uppmirksamma betydelsen av att olika arbetsprocesser i
verksamheten for Tigerklubben bor dokumenteras. Nu finns mycket kunskap hos i
synnerhet projektledaren kring bland annat kommunkontakter, informations- och
rekryteringsarbetet i skolor, rekrytering, introduktion och utveckling av
aktivitetsledare och olika “praktiska sysslor” kring sjilva aktiviteterna. For att skapa
en langsiktighet och minska pé “personberoende” dr det dndamalsenligt att
sammanstilla arbetsgdngen kring de centrala uppgifterna.
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Oster i samhillet, Osters IF — uppf6ljning IOP

Bakgrund och verksamhet

Oster i Samhiillet (OiS) 4r en verksamhet i Osters IF som verkar for att frimja
delaktighet, gemenskap och vilbefinnande for barn och ungdomar i Véxjo. Genom
olika aktiviteter och program, sirskilt inom fotboll, strivar de efter att nd och stodja
unga ménniskor frén olika bakgrunder och ge dem mojligheter till positiv
utveckling. Verksamhetsgrenen arbetar med fragor som bendmns som Corporate
Social Responsibility (CSR), vilket innebér att man tar ansvar i sin verksamhet for
fragor som paverkar samhéllet. Det kan handla om olika aspekter som beror
ckonomiska, miljomissiga och sociala frigor. For OiS berdr det i synnerhet ett
socialt ansvarstagande gentemot en méngfald av grupper och problemomraden i
sambhaéllet.

OiS bedriver flera olika aktiviteter; Nattfotboll (spontanfotboll), Kvartersfotboll,
Parafotboll (Oster Stars), Alblebish Trophy, Trining for tjejer med tjejer,
Ledarakademin och Sida vid Sida. Genom dessa verksamheter forsoker de skapa
motesplatser och aktiviteter som framjar hélsa, kamratskap och integration. Av
ovanstaende aktiviteter valdes Nattfotbollen, Trianing for tjejer med tjejer och
Parafotbollen ut for utvirderingen av IOP-satsningen. I var uppfoljning som f6ljer
redovisas aktiviteterna var for sig.

OiS leds av en anstilld CSR-ansvarig pa 20 % tjinst och tva arvoderade
verksamhetsutvecklare. De sitter &ven med i en styrgrupp som i 6vrigt bestar av
representanter fran néiringslivet och offentlig sektor samt en person fran Osters IF:s
styrelse.
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Oster i Samhillet - Nattfotboll

Bakgrund och verksamhet

Oster i Samhillet (OiS) dr en etablerad verksamhetsgren i foreningen Osters IF som
pa olika sitt arbetar med att stodja unga ménniskor med skiftande bakgrunder. Har
redovisas Nattfotbollen.

Nattfotbollen inleddes 2015 och var en etablerad verksamhet inom OiS nir IOP-
satsningen inleddes under 2022. Detta gor att férhéllandet mellan intentioner och
realitet skiljer sig at fran nystartade projekt. Verksamheten ar redan en realitet. Det
innebdr att utvdrderingen har tagit sin utgdngspunkt i mélen for verksamheten, dar
utfallet virderas och forklaras utifrén de faktiska forutséattningar som foreligger. Hér
foljer en beskrivning hur Nattfotbollen sag ut ndr I[OP-satsningen inleddes.

Nattfotbollen bedrivs i Tipshallen p& Arenastaden pa fredagar kl. 21.00-00.00 frén
oktober till april, och deltagarsnittet var vid utvérderingsarbetets start runt 250
ungdomar per aktivitet. Malgruppen dr ungdomar i aldrarna 13-25 ar fran omraden
med lagt foreningsdeltagande, primirt frin stadsdelen Araby. OiS uttalar att alla &r
vélkomna att delta, oavsett om du &r med i en fotbollsforening, bara dlskar sporten
eller vill njuta av atmosféren fran laktaren. Tipshallen forvandlas till flera mindre
fotbollsplaner ddr ungdomar delas in i lag och mdter varandra. Malet ar att gladje,
gemenskap och fair play genomsyrar verksamheten.

Verksamheten ser ut sa att kvillen inleds med en samling dér deltagarna hilsas
vilkomna och ledarna informerar om vikten av respekt, kamratskap och att visa god
sportsmannaanda. De aktiva delas sedan upp i olika lag och spelet &r i géng i cirka
1,5 timme innan ledarna bryter for fruktstund, darefter véljer ndgra spelare att aka
hem medan andra stannar till midnatt. Nar samtliga deltagare lamnat lokalen samlas
ledarna for att utvéardera kvallens aktivitet, utbyta erfarenheter och diskutera
forbattringsomraden infor kommande tillféllen.

OiS utvecklar savill Nattfotbollen som flera andra aktiviteter i samarbete med
Stiftelsen Goodsport. Stiftelsen &r en svensk ideell organisation som arbetar for att
framja hélsa och integration genom idrott och fysisk aktivitet. Deras fokus ligger pa
att skapa mojligheter for barn och ungdomar fran olika bakgrunder att delta i
sportaktiviteter och dérigenom frdmja en aktiv och hélsosam livsstil samt bygga
broar mellan olika samhéllsgrupper. I samarbete med Stiftelsen Goodsport har OiS
tagit fram sin vision om att skapa en meningsfull fritid for ungdomar i Vax;jo, dér
hélsa och inkludering star i centrum. Nattfotbollen &r en plats dir integration &r i
fokus.

Organisation

OiS i sin helhet leds av en huvudansvarig anstélld CSR-ansvarig (Corporate Social
Responsibility) pa 20 % tjanst och tva arvoderade verksamhetsutvecklare.
Nattfotbollen leds av en dvergripande ansvarig aktivitetsledare. Dérutover finns
ytterligare ett 25-tal arvoderade ledare och samverkan med ett stort nitverk av olika
samarbetspartners. Ett samarbete &r med den sé kallade Féltgruppen inom Vix;jo

57 (92)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

kommun med syfte att finga upp ungdomar som har behov av aktiviteter pé fritiden,
men dven for att finna ledare till verksamheterna. En annan samarbetspartner
handlar om organisationen Trygga, som har personal som kommer och spelar fotboll
med ungdomarna for att sprida trygghet. Vidare finns ett sérskilt samarbete med
stormarknaden ICA Maxi for att trygga upp i och utanfor butiken pa helger. OiS har
vidare ett samarbete med idrotts- och fritidsarenan Araby Park Arena, dér de
anordnar bland annat Sommarnattsfotboll tillsammans pé fredagar mellan kl. 21.00-
24.00 under juli manad. OiS far ocks& mojlighet att utnyttja Araby Park Arena vid
turneringar. Det finns ocksa ett samarbete med Svenska Fotbollforbundet kring
utbildning for ledarna. Vidare tillhandahaller Véxjo kommun med lokal och
ckonomiskt stdd. Utdver dessa samverkanspartners har OiS ett flertal samarbeten
med foretag som sponsrar verksamheten.

Intentioner 1 Nattfotbollen

Mal och forvantade utfall

Den samlade verksamheten i OiS syftar till att bidra till en bittre vardag for en
méngfald av malgrupper och for hela samhéllet. Med béde langvariga aktiviteter och
punktinsatser syftar verksamheten till att 6ka vilmaende och minska utanforskapet
hos barn och unga i Vixjd. Vidare har OiS ambitionen att bidra till en meningsfull
uppvaxt och fritid samt kunna forhindra psykisk ohélsa over tid.

I projektplanen uttrycker OiS flera olika omfattande och komplexa méalsittningar
med specifikt Nattfotbollen. De vill 1) med fotbollen som verktyg né s& ménga
ungdomar man kan inom den priméira malgruppen 13-25 &r i syfte att minska
utanforskap. De vill ocksa 2) skapa métesplatser for hélsa och kamratskap, och som
ett led i detta uttalar OiS ambitionen att varje vecka ha samtal kring den rddande
machokulturen med ett material som heter ”No more macho” (fran Stiftelsen
Goodsport). OiS har ocksé en mer riktad méalsittning gentemot sina ledare, dér de 3)
vill vara ett stod for ledarna att ta sig vidare i livet och arbetslivet.

Realitet 1 Nattfotbollen

For att analysera hur utfallet har blivit utgér vi frdn de malsittningar som OiS lyft
fram i projektplanen. Analysen gors savil utifrén de tankta forutsdttningarna och
processen (utformningen av verksamheten) som vad olika studier och tidigare
erfarenheter inom omradet visar. Inledningsvis presenteras verksamhetens
forutsattningar, dérefter dess utfall i forhéllande till malséttningar och slutligen
orsaker till utfallet.

Verksamhetens forutsittningar
Organisering och ledning

OiS dr en del i foreningen Osters IF och de satsningar som gors i verksamheten har
stod av foreningens ledning. Osters IF:s klubbdirektdr ser OiS som en betydelsefull
del i foreningen vilket gor att ledningsgruppen for Nattfotbollen fér det stdd som
kréavs for att organisera och genomfora verksamheten pé ett bra sétt.
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Ledningsgruppen for Nattfotbollen bestod i uppstarten av IOP-satsningen av
huvudansvarig for OiS och en ansvarig aktivitetsledare. Under processens géng har
verksamheten vuxit och ledningsgruppen har dérfor utdkats med tvé erfarna
aktivitetsledare, framst for att hinna mota och st6tta alla ledarna. Vid samtal med
huvudansvarig framgar det att ledningsgruppen har en tydlig struktur betrdffande
fordelning av arbetsuppgifter. Huvudansvarig svarar for organisationen kring
verksamheten och kontakter med samarbetspartners, medan ansvarig aktivitetsledare
stodjer de arvoderade ledarna och bidrar till utformningen och atmosféren i hallen.
De tva "nya” aktivitetsledarna ansvarar for en nystartad kioskverksamhet och utgor
ocksa ett stod for de operativa ledarna. De upplever att de har ett vilfungerande
samarbete och jobbar mot samma mal.

Samverkan

Var bild &r att ledningsgruppen har tydliga mal och rutiner for samverkan med sina
samarbetspartners. De olika samarbetspartnerna bidrar med det de &r bra pa.
Samarbetet med Svenska Fotbollforbundet syftar framst till att utveckla den
sportsliga verksamheten genom att erbjuda alla ledare utbildning. Stiftelsen
Goodsport bidrar med sin erfarenhet kring liknande projekt, med sérskilt fokus pé
integration. De foretag som sponsrar verksamheten bidrar exempelvis med stod for
ledarna i form av mentorer och vigledning i att skriva CV. Filtgruppen besoker
Nattfotbollen varje vecka, de finns pa plats som trygga vuxna som “hénger” med
ungdomarna. OiS hjilper ocksé Filtgruppen genom att ta in killar som behdver hitta
ett positivt ssmmanhang genom att vara ledare for Nattfotbollen. For vissa
ungdomar kan detta vara avgdrande for att hamna pa rétt bana i livet.

En annan samarbetspartner ar Trygga, en organisation som har personal som
kommer och spelar fotboll med ungdomarna. Aktivitetsledaren upplever att det &r
betydelsefullt att vuxna engagerar sig och dr med och spelar sa att ungdomarna fér
lara kdnna dem och far fler trygga vuxna i sin nérhet. Nér personal fran
organisationen Trygga sedan traffar ungdomarna pé stan sa har de Nattfotbollen
som gemensamt samtalsdémne. Det papekas att ungdomar som bade lar kédnna
varandra och vuxna genom Nattfotbollen séllan vill starta brak eftersom de vet att
de tréffas pé fredagskvéllarna. Samarbetet med ICA Maxi som fanns vid uppstarten
av IOP-satsningen har avslutats da det inte ldngre anses finnas ett behov av att
finnas vid stormarknaden under helgerna.

Aktivitetsledare

Nattfotbollen har under hela utvirderingsprocessen haft god tillgang till ledare.
Majoriteten av aktivitetsledarna véljs ut bland deltagarna i Nattfotbollen. Det finns
ett stort intresse hos deltagare att bli ledare, och ledningsgruppen skriver upp
kontaktuppgifter till samtliga som visar intresse. Ledarna viljs dock ut med omsorg
och en forutséttning for att bli ledare &r, enligt ansvarig aktivitetsledare, att
vardegrunden f6ljs och “att man har ett leende pd ldpparna”. Ledare kan ocksa
handplockas i andra sammanhang om négon i ledningsgruppen moter positiva
forebilder som anses passa som ledare i deras verksamhet. Ledarna skolas sedan in i
det positiva ledarklimat som finns. Ett annat viktigt mal vid rekrytering &r att ha
ledare fran alla olika stadsdelar och som talar alla de sprék som deltagarna gor.
Ledarna ska representera samhéllet.
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Verksamhetens utformning, omfattning och kvalitet

Det forsta malet med Nattfotbollen syftar till att 6ka omfattningen av verksamheten.
OiS vill genom Nattfotbollen nd sd mdnga ungdomar de kan inom mdlgruppen med
syfte att minska utanforskapet. Vid uppstarten for [OP-satsningen varen 2022 deltog
i snitt 250 ungdomar i verksamheten, under hosten 2023 var siffran runt 350—400
ungdomar varje fredag. Vid négra tillfillen fanns 450 ungdomar pé plats. Hosten
2023 var deltagarantalet dessutom for forsta gdngen 6ver 350 deltagare redan vid
forsta tillfdllet i oktober. Tidigare &r har ca 50—100 deltagare kommit de forsta
géngerna pa hosten och antalet har sedan successivt okat for varje vecka.

Majoriteten av deltagarna kommer frén Araby, ett sé kallat prioriterat omrade i
Vixj6. Men Nattfotbollen har dven deltagare frén andra stadsdelar som Réppe,
Sandsbro och Ojaby, samt andra orter i form av Alvesta, Bras, Lessebo och
Moheda. Vi upplever att det &r positivt for integrationen att det kommer deltagare
fran flera olika omraden, bade fran titorten och kringliggande platser. I takt med att
antalet deltagare har blivit betydligt fler har dven antalet aktivitetsledare dkat. Vid
uppstarten av IOP-satsningen hade OiS ett 25-tal arvoderade ledare, den siffran 4r
nu drygt 50. Varje fredag finns 15 av dessa ledare pa plats. Verksamhetens
omfattning har alltsa 6kat markant och nér nu cirka 150 fler ungdomar varje
fredagskvéll och inkluderar drygt 25 fler ledare 4n for tvé ar sedan.

Den andra malséttningen var att skapa en motesplats for hdilsa och kamratskap.
Nattfotbollens ansvarige aktivitetsledare gor infor varje aktivitetstillfalle en
vélorganiserad utformning av fotbollsplaner anpassad efter antalet deltagare. Malet
ar alltid att ha ménga planer sé att varje deltagare ska f& rora bollen sa mycket som
mdjligt. En strévan &r att varje lag ska bestd av max 5 spelare, for att uppna detta
kravs dock fler fotbollsmal dn vad som finns i dagsldget. Utformningen utvirderas
av ledarna efter varje aktivitet for att om mdjligt géra det dnnu béttre till nista gang.
Verksamheten har inte som prioriterat mél att utbilda spelarna till battre spelare, de
g0r inga dvningar, utan det handlar endast om matchspel. Det finns inga langsiktiga
mél med aktiviteten, utan deltagarna ska uppleva glédje ”hér och nu”. Lagen delas
varje vecka in pa olika sétt sé att ungdomarna lir kénna nya deltagare. Ledarnas
uppgift ér att sprida gléddje, 14ra deltagarna att visa respekt for varandra och se till att
spelreglerna respekteras.

Som ett led i att skapa hélsa och kamratskap hade ansvarig aktivitetsledare vid
uppstarten av IOP-satsningen varje vecka samtal med deltagarna. Det skedde i
pausen for sjélva fotbollsspelet, och utifrén ett material kallat No more macho.
Amnen som togs upp var bland annat hur man ir en bra viin och hur man respekterar
varandra och tar hand om varandra. Denna ambition har dock reviderats. Ansvarig
aktivitetsledare har p& grund av det 6kade antalet deltagare och ledare fétt prioritera
om. [ stéllet for att ha gruppdiskussioner i pausen sa pratar ledarna, vid behov och
nér tillfdlle ges, med deltagarna om véarderingar och hur man kan hantera olika
situationer. Ambitionen om samtal i grupp kring machokulturen var positiv i en
strdvan efter att skapa trygghet, och eventuellt kan detta viktiga &mne diskuteras i
ndgon ny form i samband med den fortsatta verksamheten i Nattfotbollen.
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Savil deltagarna som ledarna i Nattfotbollen, och vi som utvérderar, upplever att
malet, att skapa en motesplats for hdlsa och kamratskap, uppnas i hog grad.
Deltagarna som ledarna samtalat med lyfter fram att de trivs véldigt bra. Négra av
dem uttryckte att:

“Det dr det finaste andra hemmet jag har”

“Folk har respekt for varandra, alla dr sndlla”

’

”Det dr som ett hem’

En av deltagarna uttrycker att han dlskar det han ser, en stor miangd planer med plats
for alla. Han skulle vilja jobba som ledare for att bidra till att barnen kénner sig
trygga. Han upplever att alla beter sig bra mot varandra och ar hjélpsamma.

“Jag hor bara skratt och sant, inget hat...det ger folk trygghet”.

En annan deltagare upplever att ledarna ar proffs och att de &r fina ménniskor.
”Ledarna dr alltid positiva, hjdlper alla och hojer andra ™.
”Ledarna dr anledningen till att alla kommer hit”.

Anledningen till att de deltar &r att de gillar fotboll, vill tréffa vanner och de kénner
sig trygga. En allmédn upplevelse hos deltagarna &r att alla som deltar i Nattfotbollen
ar glada, de har roligt under kvéllen och &r glada néir de gar hem. Vid observationer
av aktiviteten har vi som utvédrderare samma uppfattning — en lugn och trygg
atmosfdr med manga glada deltagare.

Stiftelsen Goodsport har latit ett urval av deltagare fylla i en enkét om sina
upplevelser kring Nattfotbollen. Resultaten bekriftar att Nattfotbollen i hog grad
bidrar till att skapa hélsa och kamratskap. Nedan gors en kort sammanfattning av
resultaten.

66 % upplever att de idrottar mer tack vare Nattfotbollen. 39 % har ingen annan
aktivitet, endast Nattfotboll. 75 % upplever att kriminaliteten har minskat i deras
hemomrdde tack vare Nattfotbollen. 64 % upplever att gemenskapen har blivit
bdttre i bostadsomradet. 82 % har fatt nya vinner.

Det tredje malet med verksamheten var att foreningen vill vara ett stod for ledarna
att ta sig vidare i livet och arbetslivet. Utviirderingen visar att OiS gor flera insatser
for att stotta sina ledare i detta syfte. Ledarnas vdlmaende, och inte minst psykiska
hélsa, f0ljs upp kontinuerligt genom samtal bade individuellt och i grupp. Varje
hdsttermin, innan uppstarten av Nattfotbollen, hélls individuella samtal med varje
ledare och i samband med varje aktivitetstillfalle fors gruppsamtal. Alla ledare ska
kédnna sig sedda. Ledarna tilldelas vid behov en mentor, de ges mojligheter att
utbilda sig pa olika sétt och far hjélp att utforma ett CV. Ansvarig aktivitetsledare
lyfter fram ett exempel;
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“En tjej var vildigt stressad, hon behévde en mentor, sd dd
hjdlpte vi henne att hitta en mentor, en utomstdende fran Visma,
da far vi hjdlp fran vara partners”.

OiS erbjuder ocksa ledarna att varje &r delta i en karridirsdag, samt i Svenska
Fotbollférbundet ledarutbildning. En utbildare frén forbundet bjuds in till OiS s4 att
utbildningen kan hallas pa hemmaplan. Utdver det personliga stdd och de
utvecklingsméjligheter ledarna far s& erbjuds ledarna dven arbetstillfillen pa Osters
IF:s hemmamatcher.

Orsaker till verksamhetens utfall

I tidigare studier kring fenomenet Nattfotboll i Sverige lyfts avgorande
framgéngsfaktorer fram. Vi ser flera av dessa faktorer i Osters IF:s Nattfotboll som
exempelvis vikten av strategisk och organisatorisk kapacitet samt formagan att
bygga goda relationer. Det handlar om exempelvis utformningen av sjilva
fotbollsspelet, ledningsgruppens organisering, formen for rekrytering av ledare,
struktur for samverkan med andra aktorer samt lokala forutsittningar. Nedan
presenteras faktorer som vi har upplevt som avgorande for verksamhetens positiva
utfall.

Ledningsgruppens engagemang

Vi upplever att en avgorande faktor for Nattfotbollens framgang dr engagemanget
fran ledningen i OiS och Osters IF. Klubbdirektdren i Osters IF tillsammans med
huvudansvarig for OiS och ansvarig aktivitetsledare i Nattfotbollen jobbar alla mot
samma mél och med samma vérdegrund samt genuina engagemang for ledarna. De
jobbar 16sningsfokuserat och engagerat for att nd de mal som ér satta for
verksamheten och dess ledare och anpassar stéindigt verksamheten efter de nya
forutséttningar som en vaxande verksamhet resulterar i. Klubbdirektdren anses vara
mycket inspirerande och l6sningsfokuserad vilket paverkar dvriga positivt.
Huvudansvarig lyfter fram att stodet fran hogsta chefen ér avgorande for ett
framgéngsrikt utfall. Vi kan se att detsamma géller engagemanget fran
huvudansvarig och ansvarig aktivitetsledare — de utgdr ett mycket stort stod for
Nattfotbollens aktivitetsledare, som i sin tur dr viktiga for deltagarnas vdlméende
och trygghet.

Ledningsgruppen har ocksé tydliga mél med sina samarbetspartners och goda
relationer med dessa, vilket gor att verksamheten kan fa det stod som onskas for att
halla en god kvalitet.

Aktivitetsledarna

Séavil ledare som aktiva lyfter fram att den mest avgdrande faktorn for tryggheten
och kamratskapet under Nattfotbollen ar aktivitetsledarnas sétt att fungera. En
ledarkultur har skapats som fér deltagarna att kinna sig trygga och sedda och
dérmed stanna kvar i verksamheten. Att verksamhetens viardegrund lyfts fram av
ansvarig aktivitetsledare varje vecka innan aktiviteten startar bidrar till att savél
aktiva som ledare vet vad som forvéntas av dem. Ledarnas viktigaste uppgift ar,
enligt ansvarig aktivitetsledare, att skratta, vara aktiva och engagerade i matcherna,
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samtala med ungdomarna och léra kdnna alla. Ledarnas filosofi ar att fokusera pa
det ungdomarna gor som &r positivt.

Vi har tvd val, vi kan lyfta det negativa eller det positiva. Lyfter
vi det positiva sd vixer barnen. En del barn gér misstag och det
blir fel, det viktiga dr att leda dem pa rdtt spar och lyfta det de
gor bra.”

Ledningsgruppen i OiS uttrycker att det dr hogprioriterat att se och mota varje
enskild ledare for att skapa ett positivt ledarklimat. De ldgger stor vikt vid att lata
ledarna vara delaktiga och péverka sina roller pé olika sétt. Varje fredagskvéll efter
aktivitetstillfallet traffas alla ledarna och utvérderar kvéllens aktivitet. Ledarna far
dé mojlighet att komma med forslag pa fordndringar eller lyfta fram utmaningar de
stéllts infor som de vill diskutera med de andra ledarna. Alla ombeds ocksé ténka pa
ndgot som nagon annan har gjort bra. Att lyfta varandra som ledare 4r en central del
i att skapa ett positivt ledarklimat. Ledarna paminns ocksé om att verksamheten
fungerar sé bra tack vare deras insatser. Infor varje aktivitetstillfille skriver ansvarig
aktivitetsledare ett forslag pd vem som ska gora vad under kvillen. Innan aktiviteten
borjar far ledarna fragan om de kdnner sig bekvidma med den roll de har tilldelats
eller om de vill &ndra pé nagot. Ansvarig aktivitetsledare ger pa sé vis ledarna
mdjlighet att paverka vad de vill bidra med i verksamheten.

Former for rekrytering av aktivitetsledare

Ansvarig aktivitetsledare och huvudansvarig i OiS lyfter bada fram att deras former
for rekrytering av ledare dr avgorande for verksamhetens positiva utfall. Ledarna
véljs ut med omsorg, det &r viktigt att ledarna lever upp till verksamhetens
vérdegrund och, som tidigare ndmnts, har ett leende pa ldpparna. Ledarnas sétt att
leda avgor atmosfaren i hallen, dérfor dr det viktigt att rétt” ledare rekryteras, dvs.
ledare som kan inspirera, vigleda och stotta deltagarna.

Ovriga framgangsfaktorer

Utdver ovanstaende framgéngsfaktorer kan vi ocksé se andra faktorer, som ocksa
lyfts fram i tidigare studier, som avgoérande for verksamhetens positiva utfall.
Nattfotbollen:

- har lokalt forankrade ledare. Flera av de ledare som verkar inom
Nattfotbollen har etablerade nitverk i malgruppens bostadsomréade, vilket
kan Oka tilliten hos fordldrar och deltagare. Kunskaper och erfarenheter fran
det aktuella omradet kan ocksa gora sé att ledarna ténker och arbetar pé ett
sdtt som skiljer sig fran arbete som sker i "idrottsstarka omraden”.

- &r en kostnadsfri aktivitet vilket mojliggor for fler att kunna delta.

- har en vérdegrund som bygger pé respekt, inkludering och god
sportsmannaanda och efterlevnaden ar hogt prioriterad i verksamheten.

- bedomer inte deltagarna utifran prestation, det finns inga krav pé prestation
for att fa delta eller tillhora ett visst lag.
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- har som mal att alla ledare ska mota deltagarna med ett leende pé ldpparna,
vilket skapar fortroende och trygga relationer mellan ledare och deltagare.

Det lyckade utfallet inom Nattfotbollen kan med stor sannolikhet forklaras av att
Nattfotbollen &r en mycket vélorganiserad verksamhet fran 6vergripande
organisatorisk niva till organisering av varje enskilt aktivitetstillfille. Alla delar i
verksamheten hanteras pa ett vil genomténkt sétt utifrén den vardegrund och vision
som finns.

Avslutande reflektioner kring Nattfotbollen

I detta avsnitt diskuteras utmaningar och mdjliga utvecklingsomraden utifrén det
som framkommit i utvarderingsarbetet.

Léangsiktighet i verksamheten
Hallbart ledarskap

Vi lyfte tidigare fram att Nattfotbollen leds av ansvariga personer med gediget
kunnande och ett stort engagemang for verksamheten i allménhet och for de
verksamma ledarna i synnerhet. Detta dr en av de avgorande framgangsfaktorerna.
Vi har genom samtalen forstatt att det 4r en utmaning att hitta nya kompetenta och
engagerade ledare som kan ingé i ledningsgruppen, och s& sméningom ta éver, for
att skapa en ldngsiktigt hallbar verksamhet. Vi har vid samtal lyft fram att det &r
viktigt att prioritera att bygga ett storre team i ledningsgruppen for att géra
verksamheten mindre sérbar och beroende av enskilda personer. OiS dr medvetna
om detta och har jobbat for att bygga upp ett team. Detta &r dock en utmaning. Det
har funnits nigra ledare som haft engagemang och kompetens att ta 6ver, dessa har
dock valt att flytta till annan ort for att studera. Det finns dven ledare som skulle
mdjlighet att ta over rollen som ansvariga, men det uttrycks fran ledningshall att det
ar centralt att det i sé fall ges mojlighet for dessa ledare att utveckla bade sin
organisatoriska och pedagogiska kompetens. Ett forslag kring ledarrekryteringen
som lyfts fram é&r att bjuda in Véxjo kommun, Féltgruppen och Trygga for att
tillsammans hitta ledare som skulle kunna inga i ledarteamet.

Ekonomisk hallbarhet

Ett mal med Nattfotbollen har varit att minska utanfoérskapet och 6ka antalet
deltagare i verksamheten. Ett 6kat antal deltagare leder till att ledarstaben méste
byggas ut eftersom en stark ledarstab &r vésentlig for att bibehalla ordning och
trygghet. I sammanhanget blir det betydelsefullt att det finns en langsiktig och
hallbar finansiering for att kunna tillhandahalla det antal ledare som krévs.
Huvudansvarig lyfter fram att det OiS gor dr s& mycket mer &n bara fotboll. Att
bidra ekonomiskt till denna typ av verksamhet ger 1dngsiktiga resultat, Nattfotbollen
ar ett konkret exempel pa tidiga insatser for 6kad trygghet och minskad kriminalitet
i samhéllet. En utmaning for kommunen, som ger ekonomiskt stdd for att starta upp
projekt, och for ansvarig forening, ar att hitta I6sningar for 1dngsiktig finansiering av
verksamheten. Rent generellt dr detta ndgot som bor beaktas redan vid uppstarten av
nya projekt. En 16sning som diskuterats dr om det skulle vara mojligt for kommunen
att utforma ett bidragssystem for denna typ av verksamhet i likhet med det lokala
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aktivitetsstodet som finns. En l&ngsiktigt hallbar ekonomisk plan for verksamheten
bor tas fram av Vixjo kommun i samrad med OiS.

Egen kontinuerlig utviirdering

Utvérderingsarbetet, i synnerhet de samtal som forts, kring Nattfotbollens
verksamhet har pé flera sétt varit positivt enligt de vi samtalat med, och vi kan se
flera fordelar med att kontinuerligt utvardera insatser som gors. I detta
utvérderingsarbete har huvudansvarig varje ménad fatt reflektera kring
verksamheten och skriva négra rader kring utfallet och utmaningar som finns. Varje
halvar har samtal kring verksamheten forts med savél andra som leder
integrationsinsatser som de som studerar omrédet. Vi tror att det ar en styrka att
dven fortséttningsvis kontinuerligt utvérdera det arbete som gors och kort
dokumentera mal, utmaningar och utfall. Dels for att utveckla verksamheten, dels
for att en sddan dokumentation skulle kunna tillvaratas for att pavisa det arbete som
gors vid exempelvis diskussioner om stdd fran kommunalt hall, naringslivet med
flera. Ett led i detta kan vara att bade ta fram tydliga modeller for hur ansvariga for
olika satsningar/projekt sjilva kan utvdrdera sina verksamheter och hur kommunen
kan f6lja upp dessa utvirderingar i en dmsesidig utvecklingsdialog.

Vi har ocksa forstatt, genom de samtal vi haft med berdrda personer, att det upplevts
positivt att samtala kring den egna verksamheten och bolla idéer med ndgon som
inte dr engagerad i verksamheten. Det kan handla om att hitta [6sningar pa
utmaningar eller att lyfta fram och beskriva den egna verksamheten och f feedback
och nya perspektiv. Att starta ett samarbete med en organisation for utvéirdering och
utveckling av verksamheten framover skulle kunna tillféra mycket positivt for
verksamheten. Det kan eventuellt finnas mdjligheter till ett fortsatt samarbete med
Linnéuniversitetet, och sérskilt programmet Coaching och Sport Management. En
annan reflektion som lyfts fram &r om det skulle vara efterstravansvért att gora en
mer systematisk utvérdering av hur deltagande ungdomar upplever verksamheten.
Det kan handla om intervjuer med ungdomar samt ndgon form av enkel enkét som
kan besvaras under en fredagskvill.

Slussning till etablerad idrottsverksamhet

Ett annat utvecklingsomrade som diskuterats &r slussning fran Nattfotbollen till
Osters IF eller annan etablerad fotbollsforening. Idag saknas en funktion som kan
végleda de fordldrar och ungdomar som 6nskar borja i en forening for att spela
seriespel och trina mer utvecklingsinriktat. En sddan slussningsfunktion kan ses
som extra viktig for just denna malgrupp, da méanga foréldrar har begransad kunskap
om foreningslivet.

Konsfordelning

Majoriteten av deltagarna i Nattfotbollen &r killar och det finns i dagsldget inget
uttalat mél kring konsfordelningen, ddremot en stravan om att fé in fler tjejer.
Kanske ér nésta prioriterade utmaning att 6ka antalet tjejer. Det ska dock ségas att
antalet har dkat ndgot for varje ar. Tjejerna rekryteras framfor allt ifran
kvartersfotbollen som anordnas p4 sommaren. Denna aktivitet lockar en yngre
maélgrupp och fler tjejer. Ledarna upplever att det &r en utmaning att fa med tjejer.
En ledare lyfter fram att vissa foréldrar inte vill att tjejerna ska spela. Detta kan &ven
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bli ett problem for de tjejer som ar ledare da fordldrarna tror att de deltar i fotbollen.
En av tjejerna har sagt att “pappa tror inte att jag dr hdir och jobbar”. Vid insatser
for att rekrytera fler tjejer till olika aktiviteter 4r denna aspekt viktig att beakta.

Samverkan

OiS har, som tidigare beskrivits, ett samarbete med Araby Park Arena.
Huvudansvarig lyfter ett utvecklingsomréade i detta samarbete. Hon uttrycker att det
ar viktigt att ge och ta for att skapa ett vilfungerande samarbete, i samarbetet med
Araby Park Arena upplever vederbdrande att OiS i dagsléget har en utmaning med
att ge tillbaka till Araby Park Arena. Det ar framst Araby Park Arena som ger till
OiS. Viér reflektion utifrin detta &r att OiS bor inleda en dialog med Araby Park
Arena kring formerna for ett fortsatt samarbete.

Ett annat samarbete som OiS 6nskar stirka ir forildrakontakten. I dagsldget finns
ingen rutin for kontakt med vérdnadshavare. Vardnadshavare ar dock vid intresse
vélkomna att sitta pa léktaren och titta. Ansvarig aktivitetsledare ser en utmaning i
att ungdomarna som inte &r med och spelar fotboll har "fritt spelrum” pa rundbanan
under léktaren i Tipshallen. En 16sning skulle kunna vara att foréldrar finns pa plats
och gér runt p& banorna for att trygga miljon dir. Utmaningen for OiS &r da att
skapa kontakter med foréldrar for att kunna rekrytera for detta &ndamal. Ett forslag
som lyfts fram é&r att inleda kontakter med de vardnadshavare som é&r pa plats pa
laktaren.

Det finns ocksé en &nskan fran OiS om att starta upp ett samarbete med ndgon
organisation som skulle vilja bidra med trygga vuxna utanfor Tipshallen nér alla
ungdomar ska gi hem efter aktiviteten. OiS ser dock inte vilken organisation det
skulle kunna vara. Kanske kan kommunen hjélpa till att hitta en 16sning for att 6ka
tryggheten.

En annan utmaning som framkommer betréffande samverkan &r samarbetet med
polisen. Det fanns under en léngre tid en strdvan efter att samverka med polisen i
syfte att skapa goda relationer mellan ungdomar och polis. Ansvarig aktivitetsledare
beddmde att det skulle kunna skapa trygghet hos ungdomarna om de fér en ndrmare
relation till polisen. Det har dock inte blivit av, men ddremot kom poliser till
Nattfotbollen i samband med en incident. Men det blir det da ett annat fokus &n det
mer forebyggande och fraimjande arbetet. Vi ser fran var sida att det finns ett viarde
for poliser att besoka Nattfotbollen — men d& med fokus pa att skapa goda relationer
som kan ha béaring for exempelvis trygghetsskapande och brottsforebyggande
verksamhet.

I 6vrigt lyfts det fram att den framgangsrika verksamheten har lett till att OiS far
manga forfragningar om samarbeten, vilket ses som positivt, men det kraver tid att
hantera alla 6nskemaél. Det dr en utmaning att kunna gora det, inte minst med den
personalstyrka som finns for tillfdllet. Den frémsta uppgiften, med tanke pa
personalen, ér dock att kunna klara av den sténdigt vixande verksamheten.
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Oster i Samhaéllet - Parafotboll

Bakgrund och verksamhet

Oster i Samhillet (OiS) dr en etablerad verksamhetsgren i foreningen Osters IF som
pa olika sitt arbetar med att stodja unga ménniskor med skiftande bakgrunder. Har
redovisas Parafotbollen.

Parafotbollen, som bendmns Oster Stars, var en etablerad verksamhet inom OiS nir
IOP-satsningen inleddes under 2022. Oster Stars beskrivs som fotboll fér barn och
ungdomar med funktionsvariationer. Initialt var aktiviteten tinkt for malgruppen
som har Cerebral Pares, men pé grund av ett bredare intresse har verksamheten &dven
vént sig till barn och ungdomar med ADHD och autism.

Parafotbollen bedrivs en géng i veckan, antingen inomhus i Centrumskolan i Araby
eller pa konstgrasplanen i Araby. Vid uppstarten av IOP-satsningen deltog cirka 10—
15 barn i aldrarna 7-19 ar. Respektive aktivitetstillfalle bestar frémst av enklare
matchspel, men &ven olika teknikdvningar, fystrining, lekar och hinderbanor.

Organisation

Huvudansvarig i OiS #r ytterst ansvarig for organisationen kring Parafotbollen och
en ansvarig aktivitetsledare svarar for ledarna och for att planera aktiviteten. Till sin
hjélp har de en lagledare for laget och aktivitetsledare som finns pa plats vid varje
aktivitetstillfalle. Antalet aktivitetsledare anpassas 10pande efter barnens behov. Det
finns ocksa en samverkan med barn- och ungdomshabiliteringen pa Vaxjo lasarett
for att {4 stod 1 hur trdningsverksamheten bor bedrivas pé ett bra sitt.

Intentioner 1 parafotbollen

Mal och forvantade utfall

Den samlade verksamheten i OiS vill bidra till en bittre vardag for en mangfald av
maélgrupper och for hela samhéllet. Med béde langvariga aktiviteter och
punktinsatser syftar verksamheten till att 6ka vilmaende och minska utanforskapet
hos barn och unga i Vixjd. Vidare har OiS ambitionen att bidra till en meningsfull
uppvaxt och fritid samt kunna forhindra psykisk ohilsa over tid.

I projektplanen kan vi utlédsa tre Gvergripande méalséttningar for Parafotbollen; 1) Att
stiarka ungdomarnas sjélvkénsla och ge deltagarna upplevelser som innebér att de
véxer som individer och far uppleva glddjefulla stunder, 2) att verksamheten ger
mdjlighet till samverkan och samspel med andra samt 3) att den motverkar
utanforskap. For att uppné dessa mal finns en strévan att:

- fa fler aktorer sé att en samverkan mellan olika foreningar kan utvecklas.

- parafotbollen far en egen grupp i Oster IF:s egen inomhusturnering - LF Cup.

- fortsétta samarbetet med barn- och ungdomshabiliteringen pa Vixjo lasarett for
att ge alla deltagare de bédsta forutsittningarna for sin fysiska utveckling.

- fortsitta utbilda ledarna inom Svenska Fotbollforbundets ledarutbildning, men
dven 1 specifika utbildningar for barn och ungdomar med funktionsvariationer.
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- laget ska inga i foreningens barn- och ungdomsakademi.
- delta i seriespel tillsammans med andra foreningar fran sodra Sverige.

Realitet 1 parafotbollen

For att analysera hur utfallet har blivit utgar vi fran de mél och forvintade utfall som
finns i projektplanen. Analysen gors sévél utifrén de ténkta forutséittningarna och
processen (utformningen av verksamheten) som vad olika studier och tidigare
erfarenheter inom omradet visar.

Verksamhetens forutsittningar

Parafotbollen leds av en ansvarig aktivitetsledare som organiserar verksamheten och
finns pé plats vid varje aktivitetstillfdlle. Till sin hjilp har hon ett flertal arvoderade
ledare. En av ledarna har framst rollen som lagledare och ansvarar bland annat for
ett samarbete med parafotbollen i Oskarshamn, 6vriga ledare ér aktivitetsledare med
uppgift att leda triningarna. Antalet aktivitetsledare varierar beroende pa antalet
barn och behovet av stod. Négra av de barn som deltagit behdver extra stod och da
kallas extra ledare in till verksamheten. Ansvarig aktivitetsledare har nira kontakt
med ledarna och anpassar l6pande strukturen efter verksamhetens behov.
Verksamheten har under hela IOP-satsningen bedrivits antingen i Centrumskolans
gymnastiksal eller pa konstgrasplanen i Araby och ansvarig aktivitetsledare
upplever att savil gymnastiksalen som konstgrasplanen &r ytor dér aktiviteten kan
bedrivas pa ett bra sétt. De har ocksa tillgang till de redskap som onskas.
Huvudansvarig i OiS har stort fortroende for Parafotbollens ansvariga
aktivitetsledare och upplever att aktiviteterna bedrivs pé ett Onskvart sétt.

Antalet deltagare har varierat under projekttidens géng. Inledningsvis, i borjan av
IOP-satsningen 2022 var antalet deltagare ca 10—15 per tridning, under hdstterminen
2022 var deltagarantalet ibland sa 14gt som en aktiv per traning. Under 2023 6kade
antalet nagot och det var vid [OP-satsningens slut hosten 2023 cirka 4-5 aktiva per
traning. Att oka antalet deltagare har under 2023 varit verksamhetens storsta
utmaning. Rekryteringen av deltagare har frémst skett via samarbetet med barn- och
ungdomshabiliteringen vid Vaxjo lasarett. Ansvarig medarbetare pa barn- och
ungdomshabiliteringen har kontaktat ansvarig aktivitetsledare for Parafotbollen nér
nya barn besokt habiliteringen. Utdver denna rekryteringsprocess sa marknadsfor
sig Parafotbollen framst via Facebook. Malgruppen har varit densamma under hela
perioden, allts& barn och ungdomar med funktionsvariationer i dldrarna 7—-19 ar.
Majoriteten av de aktiva har varit 10-14 &r.

Verksamhetens utfall i forhillande till malséittning
Stirkt sjilvkinsla och glidjefyllda stunder

Det forsta av verksamhetens dvergripande mél handlar om att erbjuda aktiviteter
med hog kvalitet for att stdrka ungdomarnas sjilvkéinsla och ge deltagarna
upplevelser som innebdr att de vixer som individer och far uppleva glddjefulla
stunder. Efter samtal med aktivitetsledare och observation av verksamheten
upplever vi att detta mal har realiserats. Ledarna jobbar for att individuellt starka
varje barn och ge individuella utmaningar pa en anpassad nivd som gor att de véxer
som individer och kdnner att de lyckas. Ledarna lyfter fram att det &r viktigt att ge
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deltagarna berdm och peppa dem att klara nya utmaningar. Parafotbollens ansvarige
aktivitetsledare upplever sjélv att de barn som deltagit i verksamheten fatt en stérkt
sjdlvkénsla. Denna upplevelse stods enligt aktivitetsledaren av de aktivas utsagor.
Flera aktiva végar ta for sig mer i de dvningar som utforts. Enligt ledarna &r barnen
véldigt glada och ndjda pa tréningarna. Det &r en mycket vélstrukturerad verksamhet
som anpassas efter varje barns behov. Ledarna uttrycker att det ar viktigt att kénna
av stimningen och anpassa dvningarna efter de som &r dér, detta sa att alla trivs och
blir ndjda. En anpassning som gjorts for att 6ka glddjen hos de aktiva ar inkdp av
bollar som sitter fast i midjan. Nagra barn tappade tdlamodet av att hela tiden hédmta
bollarna nir de hade skjutit i vig dem, nu har de alltid bollen med sig.

Ledarna har en bra struktur pa trdningarna och upplever att deltagarna kénner sig
trygga och respekterar varandra trots deras olika utmaningar. Deltagarna har bra
tdlamod med varandra och forstéelse for varandras svarigheter, vilket sannolikt &r
ett resultat av ledarnas pedagogiska arbete med deltagarna. Ledarna upplevs
kompetenta och har kunskap i hur de ska bemoéta barn med olika behov, vilket
skapar ett tryggt och inkluderande klimat. En aktivitetsledare ndmner att den storsta
lardomen hon fatt genom sitt ledarskap i paraverksamheten ar att man som ledare
maéste vara flexibel nér man jobbar med barn med funktionsvariationer. ”Det blir
aldrig som man tdnkt, allt handlar om barnens forutsdttningar, ddrfor dr
flexibiliteten vdildigt viktig...och talamod.”

Samverkan

Det andra malet handlar om att fa mojlighet till samverkan och samspel med andra.
Det har inneburit en del utmaningar for OiS att forsoka fa till mer samverkan kring
parafotbollen. Samarbete finns i dagslédget endast med en annan paraverksamhet,
parafotbollen i Oskarshamn. Verksamheterna bjuder in varandra till cuper och lanar
vid behov spelare av varandra till matcher. En ambition fran OiS ir att hitta fler
samarbetspartners och de har under IOP-satsningen gjort olika insatser for att kunna
samverka med andra foreningar, dock utan storre framgang.

Ett samarbete med Viaxjo Vipers och IFK Vixjo har inletts med mélet att anordna
prova-pa verksamhet tillsammans i syfte att samordna aktiviteter for parasport.
Prova-pé dagar med dessa foreningar har arrangerats, dock pa kommunens initiativ.
Vixj6 kommun anordnade en prova-pa dag dér ledare fran alla tre féreningarna
fanns representerade. Enligt huvudansvarig i OiS var denna dag mycket uppskattad,
och eftersom det ar flera foreningar som deltar ses det som fordelaktigt att Vaxjo
kommun ansvarar for detta samarbete snarare #n att OiS gor det. En annan strivan
OiS har haft var en samverkan med Vix;jo Vipers for att erbjuda innebandy pé
vintern och fotboll pd sommaren. Dock upplever OiS att det inte finns samma
intresse hos Vixjd Vipers, dirfor har inget samarbete inletts. OiS har ocksa blivit
inbjuda till samverkan med lag i Stockholm, Goteborg och Skovde. Foreningar i
dessa stider soker lag som har unga spelare och dnskade bjuda in OiS till samarbete.
Av olika anledningar blev detta inte mojligt. Ett samverkan med Ljungfilleskolan,
som har en sérskild skolenhet fér barn med funktionsvariationer, har ocksa varit en
ambition, framfor allt for att rekrytera fler deltagare. Dock finns i dagsldget ingen
person som kan ansvara for ett sddant samarbete.

69 (92)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

OiS har som planerat fortsatt sin samverkan med barn- och ungdomshabiliteringen.
Onskvirt &r att ansvarig pa barn- och ungdomshabiliteringen skulle kunna hjilpa till
mer med rekrytering av aktiva till parafotbollen. I dagsldget ger samarbetet
begrénsat resultat betrédffande nyrekrytering. Ansvarig kontakt formedlar
information om parafotbollen till de barn som é&r intresserade, men av nagon
anledning kommer f2 barn till aktiviteten.

OiS hade 4ven en strivan om att anstéllda p& barn- och ungdomshabiliteringen
skulle utbilda ledarna i syfte att ge barnen de bésta forutsattningarna for utveckling
utifran deras individuella behov. Ansvarig aktivitetsledare for parafotbollen
upplever inget behov av denna typ av utbildning i dagsldget d& verksamheten
fungerar véldigt bra, dérfor har detta inte prioriterats.

Motverka utanforskap

For att n det tredje malet, att motverka utanforskap, strivade OiS efter att laget
Oster Stars ska; spela seriespel, 4 en egen grupp i Oster IF:s egen inomhusturnering
LF Cup och att laget ska inga i Osters IF:s barn- och ungdomsakademi. Samtliga av
dessa mél har helt eller delvis uppnétts. Laget har spelat seriespel, sé kallat
seriesammandrag, en gang i ménaden i maj till augusti. Ett formellt beslut har tagits
om att paralaget ska delta i LF Cup varje ar. Oster Stars hade ett eget lag i cupen
2023 och detta gav spelarna mycket gladje, och det tillférde aven mycket positivt till
hela cupen. Barnen hejade pé varandra och pratade med ménga runtomkring, och
spred gléadje till andra genom sin positiva instillning till fotbollen. Beslut har ocksa
tagits om att verksamheten ska flyttas till Osters IF:s ordinarie barn- och
ungdomsakademi. Féreningen har bestillt ett akademistill (matchklader) sé att
paralaget nu har ett eget matchstéll med sponsorer. Nésta steg 1 processen &r att utse
en person som ansvarar for integreringen och for rekrytering av deltagare till
paraverksamheten. Det finns ocksd en del utmaningar att hantera innan Oster Stars
kan ingd i Oster IF:s barn- och ungdomsverksamhet. Det dr mycket att ta hinsyn till
for att Svergangen ska ske pa ett bra sitt, exempelvis si vill Osters IF att
parafotbollen ska vara avgiftsfri och det krévs dessutom ett storre antal ledare per
barn for paraverksamheten. Det medfor att budgeten for denna verksamhet kommer
att se annorlunda ut én for 6vrig barn- och ungdomsverksamhet.

Ledarutbildning

OiS har som planerat erbjudit ledarna utbildning under ledning av en representant
fran Svenska Fotbollférbundet. De har bjudit in en instruktdr och anordnat
utbildningen pa hemmaplan for att gora det mojligt for s& ménga som mojligt att
delta. Specifika utbildningar for ledare som jobbar med barn och ungdomar med
funktionsvariationer har ddremot inte erbjudits. Anledningen till detta &r att ansvarig
aktivitetsledare inte upplevt att det funnits behov av detta.

Orsaker till verksamhetens utfall

Den framsta orsaken till verksamhetens positiva utfall nér det giller organisatoriska
frigor, som att Oster Stars ska fi en egen grupp i LF-cup och att laget ska bli en del
av Osters IF:s barn- och ungdomsakademi, ér att OiS har en engagerad
huvudansvarig som ansvarar for att driva parafotbollens verksamhet mot de uppsatta
mélen. Vederborande har ocksa ett nira samarbete med Osters IF:s klubbdirektor
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som virdesitter det arbete som OiS gor. Nir det géller barnens individuella
utveckling sa avgors den av aktivitetsledarnas sétt att hélla i verksamheten.
Ansvarig aktivitetsledare uttrycker att det &r viktigt att varje ledare har den
kompetens som krivs for att bemota barnen i verksamheten. Ledarna stravar
standigt efter individuellt anpassade 6vningar och att skapa ett klimat av acceptans 1
en grupp med ménga olika behov.

En av de frimsta anledningarna till att ndgra av malen inte uppnatts, samt att
verksamheten har relativt fa deltagare, upplevs vara tidsbrist. Huvudansvarig som
ocksé jobbar med Nattfotbollen och flera andra aktiviteter inom OiS upplever att det
ar svart att fa tiden att récka till. Nattfotbollen har vuxit mycket i omfattning vilket
tagit mycket tid att hantera. Ett exempel pa ett mél som inte uppnatts pa grund av
tidsbrist &r ambitionen om att starta ett ndrmare samarbete med Ljungfalleskolan. I
dagsldget finns ingen som har tid att arbeta med ett sddant samarbete. Det kan dven
bero pé oklarheter kring hur ett sédant samarbete ska utformas. Aven
rekryteringsproblematiken kan till viss del kopplas till tidsbrist enligt reflektioner
fran huvudansvarig och ansvarig aktivitetsledare.

Andra utmaningar som diskuterats betrdffande rekrytering ar bristen pé en
overgripande samordning av aktiviteter for mélgruppen. Om flera foreningar har
aktiviteter samma dag kan det medfora att det blir svart att rekrytera till dessa
aktiviteter eftersom malgruppen ér relativt begridnsad. En samordning fran
kommunalt héll av samtliga aktiviteter for mélgruppen skulle darfor vara positivt.
En annan mgjlig anledning till 1&gt deltagande kan vara att det &r svart att f3 till
matchspel pa traningarna nér det &r fa deltagare. Om de deltagare som provar pé inte
tycker att det ér roligt att spela match pé grund av fa spelare skulle det kunna
resultera i att de inte kommer tillbaka. Att det dr f4 barn kan ocksa bero pa att
foréldrarna inte tror att deras barn har de forutsittningar som krévs for att kunna
delta. Enligt ledarna i parafotbollen anpassas dvningarna for varje enskilt barn vilket
g0r att barn med flera olika funktionsvariationer har mdjlighet att delta, detta maste
dock tydligt framgé vid information och marknadsforing. Samtidigt &r det en stor
utmaning att samkora vilka funktionsvariationer som helst, det kréver en ordentlig
planering och insikt.

Avslutande reflektioner kring parafotbollen

Vi upplever att parafotbollen har flera goda forutsittningar att bedriva sin
verksamhet. De har tillgéng till bra tréningsytor, material, entusiastiska och
kompetenta ledare samt en vil insatt och engagerad ansvarig aktivitetsledare. De har
ocksé stdd av ledningen i Osters IF i att utveckla verksamheten. Flera av de uppsatta
mélen med verksamheten har uppnatts, men inte alla. Parafotbollens fridmsta
utmaning framover ar, som lyfts tidigare, rekrytering av deltagare. Vi har genom
utvarderingen kunnat konstatera att verksamheten saknar en resurs som kan ansvara
for detta. Under IOP-satsningen har utmaningen med rekrytering diskuterats med
ansvarig aktivitetsledare och huvudansvarig och flera insatser har gjorts. De har
under den tid vi foljt verksamheten jobbat 16sningsfokuserat for att 6ka antalet
deltagare, bland annat genom f6ljande insatser;

= Reklamblad har delats ut pa hogstadieskolan Teleborgs Centrum.
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= Ansvarig aktivitetsledare har under triningarna haft en dialog med
foréldrarna i syfte att skapa en bittre relation.

= Tréningstiden flyttades fran kl. 17.00 till kl. 18.00, detta for att ge
foréldrarna bittre forutsittningar att hinna till tréningen med sina barn.

= En Parasportsdag holls i Tipshallen i september 2023. Kontaktuppgifter
samlades in till fordldrar med deltagande barn och information om
verksamheten skickades ut.

= Regelbunden kontakt med barn- och ungdomshabiliteringen.

OiS har ocksé satt upp mél for fortsatt arbete med rekrytering. 1) Sérskolor ska
besdkas dir ledare fran OiS ska delta pa idrottslektioner for att l4ra kéinna de aktiva
och pé sa vis skapa trygghet med ledaren. 2) Ett mote med ansvarig pa barn- och
ungdomshabiliteringen &r planerat dér diskussioner ska foras kring hur de kan
rekrytera fler.

Under samtalen som forts med ansvarig aktivitetsledare och huvudansvarig har
foljande forslag pa insatser diskuterats;

- En Oversyn av all paraverksamhet i Vaxj6 hade varit dnskvérd. Méalgruppen ar
relativt liten och en samordning av all paraverksamhet skulle kunna gora det
enklare for foreningar att samordna traningstider s att tiderna for aktiviteterna
inte sammanfaller. Om Vixjo kommun gor en sammanstéllning av alla para-
aktiviteter skulle detta ocksa kunna marknadsforas pa olika sitt via kommunens
kanaler. I en sddan sammanstillning bor det tydligt framgé vilken malgrupp
aktiviteten riktas mot, hur fordldrar ska ga till véiiga om barnet ska prova pa
aktiviteten och vilka forvintningar som finns pé fordldrarna (om de bor/ska/inte
ska delta i aktiviteten).

- OiS kan bli bittre pa att mota och finga upp forildrar till de barn som provar pa
aktiviteten. Samla in kontaktuppgifter och &terkoppla till férdldrar vars barn inte
aterkommer. Kan varje deltagare fangas upp béttre ar det ocksa lattare att fa
information om varfor de inte fortsétter i verksamheten.

- OiS kan ocksa i sin marknadsforing fortydliga att barn med olika typer av
funktionsvariationer ar vilkomna och att trdningen ar individuellt anpassad.

- Ett samarbete med Ljungfilleskolan kan vara viktigt for rekrytering. OiS kan
vid fordldraméten informera om sin verksamhet och skapa relationer till
forildrar med barn i mélgruppen. Detta kriver dock att ndgon i OiS har tid att
halla i ett sddant uppdrag.

- Det har ocksa framkommit att fordldrarna till de barn som deltog nir
verksamheten var som storst hade en valdigt nira relation till varandra. Numera
finns inte denna gemenskap mellan forédldrarna, alla héller sig pa sin kant.
Insatser for att mdjliggora for fordldrarna att 14ra kinna varandra skulle kunna
stirka relationerna.

En annan reflektion kring utmaningen med rekrytering ar hur ménga deltagare som
ar rimligt att rekrytera med tanke pa malgruppens storlek. Samtal med
Ljungfélleskolan och barn- och ungdomshabiliteringen kan vara betydelsefulla for
att fa en tydligare bild av malgruppen. For att underlétta rekrytering &r det ocksa
betydelsefullt att veta vad malgruppen 6nskar. Barn och ungdomar med
funktionsvariationer ar beroende av sina fordldrar for att ta sig till aktiviteter, det
kan darfor vara viktigt att ta kontakt med foréldrar till barnen for att fa en
uppfattning om vilken typ av aktivitet fordldrarna foredrar, samt vilka hinder de ser
for deltagande.
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Sammanfattningsvis kan sdgas att det finns en stor utmaning nér det géller
rekrytering av deltagare, men ocksa ett stort engagemang hos ledare i OiS att ta sig
an utmaningen. Méanga insatser har gjorts och fler planeras. Att utse en person som
ansvarar for rekrytering kan vara angelidget med tanke pa att det i dagsléget ar den
storsta utmaningen med verksamheten. Detta i kombination med stod fran Véxjo
kommun i form av kartldggning av malgruppen och deras behov, och samordning av
paraverksambheter, skulle kunna f& verksamheten att vixa.

73 (92)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

Oster i Samhillet — Triining for tjejer med
tjejer
Bakgrund och verksamhet

Oster i Samhdllet (OiS) dr en etablerad verksamhetsgren i foreningen Osters IF som
pa olika sitt arbetar med att stodja unga ménniskor med skiftande bakgrunder. Har
redovisas Trining for tjejer med tjejer, tidigare Gymtraning for tjejer.

Vid IOP-satsningens start fanns en etablerad verksamhet for tjejer i form av
Gymtrining for tjejer. Tillsammans med en partner, Idrottskliniken, anordnade OiS
gymtraning for tjejer pa fredagskvillar kl. 19.30-20.30 fran oktober till mars. Enbart
kvinnliga instruktdrer deltog i satsningen. Verksamheten hade cirka 45-50 deltagare
som antingen trdnade pé egen hand eller deltog i pass. Deltagarna var fran olika
platser i Véxjo kommun, sévél fran vissa stadsdelar som fran négra kransorter.
Platsen for verksamheten var en av Idrottsklinikens anlédggningar. Efter aktivitetens
slut gick flera av tjejerna till Nattfotbollen for att spela fotboll och/eller héinga med
vénner. Ansvarig for organiseringen av triningen var huvudansvarig i OiS.

Intentioner med Tréning for tjejer med tjejer

Mal och forvantade utfall

I projektplanen lyfter OiS fram att Gymtrining for tjejer syftar till 1) att 6ka tjejers
deltagande i spontanidrott, 2) ett 6kat vialméende och 3) att minska utanforskap.
Framfor allt ska det vara ett steg for att minska den stora skillnaden mellan tjejer
och killars spontana idrottsutovande.

Realitet 1 Traning for tjejer med tjejer

Tjejtraningen har inte fortskridit sésom planerat. Nar utvirderingsarbetet startade
samarbetade OiS med Idrottskliniken och 45-50 tjejer deltog i aktiviteterna som
bedrevs. Avtalet med gymmet upphorde dock kort direfter och OiS har sedan dess
haft stora utmaningar med att starta upp en ny attraktiv verksamhet for malgruppen.
Hosten 2022 startades ett nytt koncept som bendmndes Traning for tjejer med tjejer
i en lokal pa Arenastaden anpassad for 16ptrianing. Lokalen valdes for att den lag i
néra anslutning till Nattfotbollen, detta eftersom flera av tjejerna éven ville delta i
den aktiviteten. Malet med den nya aktiviteten var att tjejerna skulle fa utdva flera
varierande idrottsaktiviteter. Trénare frén olika foreningar bjods in for att hélla olika
typer av aktiviteter varje fredag. Denna aktivitet upplevdes dock inte lika attraktiv
som gymtriningen, och antalet deltagare var endast 2—5 per aktivitetstillfdlle under
hdsten 2022.

Ansvarig aktivitetsledare tror att en anledning till det 1dga deltagarantalet var en
avsaknad av ett tydligt mél med aktiviteten och att den familjéra stimning som
fanns pa gymmet inte gick att terskapa i den nya storre lokalen. Det ansags av
ledarna vara léttare att skapa en bra gruppdynamik i en mindre lokal och med ett
tydligt mal med verksamheten. Mélet med tréningen i gymmet var erbjuda en social
aktivitet och att alla skulle fa en introduktion till gymtraning for att sedan kunna
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trdna pa egen hand. Mélet med den nya traningsformen var att fa prova pa olika
typer av aktiviteter. I den nya lokalen fanns heller inga redskap eller ljudanldggning,
vilket kan ha haft en negativ paverkan.

P4 grund av det 1ga deltagarantalet under hosten 2022 tog OiS beslut om att pausa
verksamheten for tjejer under varterminen 2023, men ocksa att inleda ett arbete for
att &terigen starta upp tjejtrining. OiS kontaktade Stiftelsen Goodsport for att
diskutera hur de skulle organisera tjejtréningen for att locka fler. De fick dé en
rekommendation om att vélja ledare som har nédra anknytning till den mélgrupp de
vill locka. Huvudansvarig har utifrén detta rad tagit kontakt med ledare som skulle
kunna passa for verksamheten, och nésta steg i processen &r att starta upp ett
samarbete med en lamplig organisation. Samverkan med verksamheterna Crossfit
Linné och ATF Gym har diskuterats. Ett annat alternativ som ocksa lyfts fram é&r att
fokusera pa att locka fler tjejer till Nattfotbollen i stéllet for att erbjuda en aktivitet
for endast tjejer. Vid IOP-satsningens slut fanns alltsa tankar och idéer for fortsatt
verksamhet for tjejer, men inget beslutat.

Avslutande reflektioner kring tjejtrdningen

En reflektion utifran de samtal som forts med aktivitetsledare och huvudansvarig i
OiS ir att verksamheten for tjejer bor ha ett tydligt mal och ledare som har en
relation till malgruppen. Gymtréaningen var enligt ledarna attraktiv eftersom den
hade ett tydligt syfte och dessutom gav social gemenskap. En av ledarna beskrev att
det var en familjar och trygg stdimning i gymmet vilket gjorde att deltagarna trivdes
bra. Deltagarna fick ocksa en introduktion i gymtréning som bidrog till att de kédnde
sig bekvdma med utrustningen och senare kunde tréina pa egen hand. Vid uppstart av
en ny aktivitet dr det viktigt att malet med verksamheten &r attraktiv for den
mélgrupp som ska delta. Vidare bor ledarna ha en relation till malgruppen for att
lattare kunna marknadsfora aktiviteten samt skapa en trivsam stdmning och ett
fortroende hos deltagarna.

En annan reflektion ar att Nattfotbollens vixande verksamhet har tagit mer tid i
ansprék &n vad som var planerat vilket har medfort att mindre tid kunnat ldggas pa
att planera tjejverksamheten. Vid IOP-satsningens start var tjejtréningen en
vélfungerande verksamhet som inte kridvde sd mycket planering, men nér
forutsattningarna plotsligt éndrades samtidigt som Nattfotbollens verksamhet véxte
fanns inte den tid som krivdes for att med kort varsel starta upp en ny aktivitet for
tjejer. Som beskrivits ovan har insatser gjorts, men den uppsatta tidsramen har
forskjutits.
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Integrations-, inkluderings- och
folkhalsoarbete

Som framgatt av utgangspunkterna for satsningarna pa de idéburna offentliga
partnerskapen finns det skrivningar kring syfte och mél genom bland annat
effektmélen och ansdkningskriterierna. Sammantaget berér formuleringarna mycket
kring hur verksamheterna kan bidra till inkludering, 6kad integration, minskat
utanforskap, meningsfull fritid, 6kat foreningsdeltagande samt mer jimlik och
forbattrad hélsa.

Vi presenterar darfor i detta avsnitt en sammanstéllning av aktuella studier kring det
betydande omradet om integrations-, inkluderings- och folkhélsoarbete i fritids- och
idrottsverksambhet. I synnerhet de tva forstndmnda. Forskningsoversikten utgdr en
grund for analys av de idéburna offentliga partnerskapen (IOP) som presenteras dels
generellt 1 den forsta delen av denna rapport, dels for respektive IOP-satsning i den
andra delen. Men forhoppningen r att 6versikten ocksa ska vara anvéndbar i den
fortsatta utvecklingen av ett fruktbart integrations-, inkluderings- och
folkhélsoarbete i kommunen.

Inledningsvis vill vi tydliggdra att begreppen integrations- och inkluderingsarbete ar
néra besldktade med varandra, men tydliggor tva olika tillvigagéngssétt for att
hantera mangfald och frimja delaktighet. Integrering inriktas pa anpassning till
befintliga strukturer, medan inkludering betonar skapandet av inkluderande miljoer
dér olikheter vilkomnas. Bada aspekterna kan ha betydelse for att 6ka
foreningsdeltagandet och bidra till en positiv samhéllsutveckling.

Vi har valt att strukturera innehallet i detta avsnitt pa olika systemnivaer — pé (1)
samhéllsnivé, (2) organisationsniva och (3) gruppniva. Det dr vésentligt att forsoka
forsta helheten och monster, men samtidigt betydelsefullt att se vilka fragor som é&r
avgorande pa olika systemnivaer.

Fragor pd samhillsniva

Aterkommande studier visar att segregationen tydligt dkat i Sverige sedan 1990-
talet, och att resultatet synliggors pa olika samhéllsomraden som boende, skola,
fritid, arbetsmarknad, levnadsstandard och hélsosituation. Upplevelsen av socialt
utanforskap ar storre hos unga i socioekonomiskt svaga omraden och olika
foreningar tycker att de har sémre forutséttningar &n foreningsverksamheter i andra
omraden. Aven om segregation och utanforskap som samhillsproblem ofta knyts till
var och hur vi bor &r det en frdga som visar sig i hela vart samhaélle. Det medfor i sin
tur att frigan behdver hanteras i en bred samhéllskontext och inte kan ”16sas” av en
enskild samhillsaktor (ex. Andersson m.fl., 2019, Blomdahl m.fl., 2019, Norberg,
2023, Tahvilzadeh, 2023).

Barns och ungas fritids- och idrottsvanor dr ett exempel pd omrade som paverkas av
segregationen, och vi kommer i denna del att belysa hur aspekter som
socioekonomi, etnicitet och geografisk hemvist spelar in. Fritids- och
idrottsverksamhet kan foljaktligen utgora ett viktigt medel for sévil 6kad integration
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och inkludering som forbéttrad hilsa. Men det ér en pusselbit av flera for att
paverka strukturer och villkor i syfte att bidra till minskad segregation. Med tanke
pa att problematiken ytterst beror pa ojamlika villkor pa samhéllsniva behovs
insatser utanfor foreningslivets doméner. Darfor erfordras ett brett och langsiktigt
angreppssatt som préglas av samverkan mellan olika samhéllssektorer och ménga
aktorer. Fragorna kring integration, inkludering och hélsa spanner dessutom over
allt fran verksamhets-/operativ niva till betydelsefulla stdllningstagande och atgirder
pa hogsta politiska niva — dérav vara medskick pé tre olika systemnivaer.

Ekholm m.fl. (2023) problematiserar fragan kring hur vi ser idrott som en resurs for
att verka for minskad segregering och 6kad inkludering. I dagsldget handlar det fran
politiskt hall mycket om att se idrotten som ett verktyg/instrument for olika externa
mal — att géra samhéllsnytta. Det utgdr en grund for olika ekonomiska satsningar.
Forfattarna menar att synséttet priglas av en instrumentell och dualistisk syn pa
idrotten, dvs. att idrotten kan sérskiljas frén samhaéllet i 6vrigt och i stéllet utgora ett
verktyg for samhilleliga &andamal. Man beskriver samhéllet med problem, risker och
hot och att idrotten i form av integration, inkludering och fostran utgor en 16sning.

1 stéllet for att framhdva idrotten som ett verktyg for folkhdlsa,
for demokrati, for integration eller for nationens vilgdang,
beskrivs den som ett verktyg mot segregation, utanforskap och
brottslighet, det vill sdga som ett reaktivt medel for att forhindra
en hotande framtid. (Ekholm & Dahlstedt, 2023, s 108).

Man behover dérfor skapa forstaelse for hur idrotten dr invdvd i samhéllet och hur
politiken kan arbeta for att skapa jimlika villkor for deltagande. Det kan exempelvis
handla om att befrimja foreningsbyggande i alla delar av samhillet och att
underldtta for foreningar att bedriva en langsiktig och héllbar verksamhet.

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor har i en rapport tydliggjort att
det finns ett stort socialt och ekonomiskt virde i att arbeta med tidiga frimjande och
forebyggande insatser (Nilsson Lundmark m.fl., 2022). Satsningar pé 6ppna
fritidsverksamheter for unga, inte minst de som riskerar att hamna i utanforskap, kan
minska ménskligt lidande och begréansa kostnader for savél den enskilde som for
sambhdéllet i stort. De pekar vidare pa ett tydligt forskningsstdd som visar att
organiserade, regelbundna och ledarledda aktiviteter har positiva effekter for barns
och ungas fysiska och psykiska hélsa. Som viktiga principer for ett arbete med
skydds- och friskfaktorer lyfts fram:

- Jutidigare samhillet agerar desto enklare dr det — Ju ldngre man vintar desto
dyrare blir det.

- Jumer man utgér fran ungdomsperspektivet, ungas intressen, passion och
onskningar desto léttare blir det.

- Jumer man utgér fran det friska, det konstruktiva och det stdrkande i ungas liv
desto léttare blir det.

Men hur ser egentligen situationen ut nir det géller barns och ungas fritids- och

idrottsverksamhet i relation till segregation? Forskningsprojektet Ung livsstil i
Sverige har under en langre tid regelbundet genomfort studier kring ett falt som
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bendmns “Resursutnyttjande och effekter av offentligt driven eller understodd
verksamhet pa fritidsfiltet” (Blomdahl m.fl., 2019). Faktum é&r att den forsta studien
gjordes redan 1984. I forsta hand har barns och ungdomars situation pa
fritidsomradet studerats. Konklusioner som gors visar att savél barn och ungdomar
som vuxna fran de hogre socioekonomiska grupperna genomgéende deltar mer i
foreningsidrotten oberoende av vilket matt pa social bakgrund som anviénts. De allra
storsta skillnaderna finns bland flickor/kvinnor. Vidare framkommer att
ojamlikheten utifrén socioekonomisk bakgrund har 6kat under de senaste 20 aren.
Detta forstarks av resultat fran studier dér geografiska analyser gors i jamforelse
med socioekonomiska forutsattningar i olika bostadsomraden. Nér olika
bostadsomraden klassas i fem kategorier fran (1) omraden med stora
socioekonomiska utmaningar till (5) omrdden med mycket goda socioekonomiska
forutsattningar framkommer ett tydligt linjart samband (Arnoldsson, 2023).
Omraden i kategori 1 har storst underskott av unga i féreningsidrotten, medan
omréden i kategori 4 och 5 har fler unga som medverkar i féreningsidrott &n
forvintat. Avvikelserna géller bade flickor och pojkar, men é&r sirskilt tydliga for
flickor.

I en mer avgrinsad studie inom Ung livsstil, som genomforts over tid i Malmd,
diskuteras tre olika kategorier av fritidsaktiviteter; strukturerade, mindre
strukturerade respektive ostrukturerade aktiviteter (Tahvilzadeh m.fl., 2023).
Uppdelningen ar intressant sett till savdl vad som foljs upp och rdknas som hur
kategoriseringen relateras till segregationsfragor. Strukturerade aktiviteter handlar
om aktiviteter, traningar etc. inom framfor allt idrott eller kultur, dér kompetenta
vuxna agerar som ledare. Verksamheten har tydliga ramar och regler, och det kravs
oftast en avgift for medlemskap i féreningar, avgifter, utrustning, resor och
liknande. Mindre strukturerade aktiviteter d&r mer spontana och icke-intensiva
former av umgénge, dér deltagarna sjdlva tar initiativ till verksamhet och umgénge.
Dessa aktiviteter dger rum i Oppna former sdsom bibliotek, fritidsgardar,
allaktivitetshus, skolidrottsforeningar eller andra moétesplatser, och de ér generellt
sett avgiftsfria. Slutligen forekommer ostrukturerade aktiviteter som helt och héllet
karakteriseras av spontanitet och saknar andra malsittningar 4n sjdlva aktiviteten
och umgénget. I dessa fall finns ingen “6vervakning” av vuxna, vilket mojliggor
frihet och kreativitet i utforandet av aktiviteterna. Det kan till exempel handla om att
surfa pé internet, spela e-spel, lyssna pa musik, titta p& film/serier och umgas med
kompisar.

Tahvilzadeh m.fl. (2023) patalar att ménniskor som lever i mer gynnsamma
socioekonomiska forhéllanden och bor i stadsdelar med hogre genomsnittlig
inkomst &r mer benégna att delta i strukturerade aktiviteter, fritidsverksamheter som
ofta kommuner subventionerar. Skillnaderna ar mest framtrddande nér det handlar
om tjejer och unga kvinnor i omraden som antingen anses vara utsatta eller
vélmaende. Dessa strukturerade aktiviteter, som ofta kriver betydande engagemang
bade frén deltagarna och deras foréldrar 6ver en langre tid, har ocksa storre
resurskrav. Det giller bdde de faciliteter som behdvs och det stod som foreningar
erhéller for finansiering av sina verksamheter. Det resulterar enligt forfattarna i en
betydande obalans i deltagandet, ddr barn och unga i simre socioekonomiska
forhallanden ar 6verrepresenterade nér det kommer till aktiviteter som kréver
mindre engagemang och resurser fran fordldrar och andra vuxna. Exempelvis nimns
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att biblioteksbesok ar vanligare bland grupper med sdmre socioekonomiska
forhallanden, och det 4r ocksd mer vanligt att tjejer deltar i dessa aktiviteter. A andra
sidan ér fritidsgérdar mer populéra bland killar och anvénds oftare i omrdden med
lagre socioekonomiska forhallanden. Dessa platser, som bibliotek, fritidsgardar och
foreningsdrivna motesplatser, erbjuder ett alternativt fritidsutbud som ar mer
tillgéngligt och krdver mindre resurser, vilket i hogre grad mojliggor deltagande fran
grupper med olika ekonomiska forutsittningar (ibid).

Vidare problematiseras frdgan kring jamlik och meningsfull fritid utifrdn
ovanstaende resonemang (Tahvilzadeh m.fl., 2023). Utifrdn exemplet fritid i Malmo
patalas att meningsfull fritid inte enkom géller de mer strukturerade aktiviteterna,
samtidigt som det 4r just dessa som premieras i det kommunala systemet med bidrag
och andra satsningar. Forfattarna menar att nuvarande administrativa strukturer har
bristande kapacitet att tydligt belysa den betydelse som mindre strukturerade
fritidsaktiviteter har for barns och ungdomars meningsfulla fritid. Normer kring vad
som betraktas som en meningsfull fritid, rutiner for férdelning av bidrag,
kategorisering av foreningar som dr beréttigade till bidrag och planering av
anldggningar verkar sammantaget for att dsidosétta de mer spontana och 6ppna
verksamheterna. Det ar dérfor viktigt att omvérdera och anpassa de administrativa
strukturerna for att frimja en inkluderande och jamlik syn pé barns och ungdomars
fritidsaktiviteter (ibid).

Forfattarna till Ung livsstil uttalar att det inte med sékerhet gar att tydligt sdga vad
orsakerna 4r till att ojamlikheten utifran socioekonomisk bakgrund har 6kat nar det
géller att delta 1 foreningsidrott (Blomdahl m.fl., 2019). De forsoker dock forklara
det utifrén foljande tre faktorer:

e Barn och ungdomar i de ldgre socioekonomiska grupperna introduceras och
inforlivas i mindre grad till bade fysisk aktivitet och idrottsforeningar &n
samma malgrupp i de hogre socioekonomiska grupperna. En orsak till detta
ar att fordldrar i1 de ligre socioekonomiska grupperna sjdlva har varit med i
lagre utstrackning i idrottsforeningar och éven anser att det inte ar sérskilt
angelédget att barnen &r med.

e Barn och ungdomar i de ldgre socioekonomiska grupperna har i mindre
utstrdckning én de i hogre socioekonomiska grupper forfogande av en form
av kod (insikt, kinnedom) som underlattar for deltagandet i exempelvis
idrottsforening, kulturskola och fritidsaktiviteter.

e Barn och ungdomar i de ligre socioekonomiska grupperna kommer fran
familjer som har mindre ekonomiska resurser 4n de 1 hdgre
socioekonomiska grupper. Eftersom de totala kostnaderna for att medverka i
idrotten vanligtvis &r relativt stora inverkar det negativt pa deltagandet for
barn och ungdomar med légre socioekonomisk bakgrund.

Vi ser motsvarande skillnader nér vi kopplar socioekonomiska, och &ven etniska,
faktorer till den aktuella situationen kring fysisk och psykisk hélsa. I
Folkhélsomyndighetens senaste rapport (2023) framkommer att hilsan tydligt
varierar utifran socioekonomiska forhallanden som utbildning, boende, arbete,
inkomst och sociala kontakter. Hilsoldget dr sdmre i befolkningsgrupper med kort
utbildning och 14g inkomst, har délig arbetsmiljo eller stir utanfor arbetsmarknaden.
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Vidare syns motsvarande problematik bland grupper som har otrygga
boendeforhéllanden respektive har otrygga sociala relationer. Rimlig ekonomisk
standard under barndomen och mojlighet till utbildning &r viktiga premisser for
goda livsvillkor senare i livet och for en god hélsa under hela livet. Drygt var femte
barn med fordldrar som saknar gymnasieutbildning, och var sjétte barn fott utanfor
Europa, lever i ett ekonomisk ldge dér inkomsterna sedan flera ar inte varit
tillrackliga for de nodvéndigaste utgifterna. Motsvarande grupper har dven sdmre
studieresultat i bade grundskolan och gymnasiet.

Den grundldggande orsaken ér att hilsa, bade i allménhet och specifikt for flera av
véra vanligaste sjukdomar, paverkas av de forhéllanden och betingelser som
ménniskor lever i. Dessutom har olika hilsobeteenden och levnadsvanor tydliga
socioekonomiska kopplingar — dér osunda beteenden och vanor dr mera frekventa i
grupper med sdmre ekonomiska och sociala villkor.

Som framkommit finns det samband mellan geografisk hemvist, som inkluderar
savil socioekonomiska som etniska kopplingar, och mojligheter till deltagande i
foreningsliv. Det dr sedan ménga ér en vilkédnd storstadsproblematik med olika
utsatta omrdden dar foreningsidrotten inte ar sérskilt framtradande. Men
motsvarande utmaningar blir idag alltmer vanliga &ven i smé och medelstora stéder
(Blomgqvist Mickelsson m.fl., 2022).

Wolf-Watz (2023) tydliggdr ocksa de allmidnna hinder som finns i olika omradden pa
grund av socioekonomisk utsatthet, men pépekar samtidigt att det dven finns
svérigheter som kan hérledas till idrottsrorelsens sétt att fungera — idrottens kultur.
En troskel dr foreningsidrottens mer eller mindre uttalade forvéntningar pé att
foréldrar ska engagera sig och bidra pa olika sétt. Det kan handla om allt frén att
sélja lotter och sté for transporter till att engagera sig som ledare. En annan troskel
ar att det krévs en hel del kring foreningskunskap och administrativt arbete for att
driva en ideell férening och for att hantera olika kommunala krav. Till det kommer
olika idrotters regelverk kring fragor som berdr exempelvis aldersindelningar och
tavlingar. Avslutningsvis papekar forfattaren att nystartade foreningar ofta har svart
att fa halltider i jimforelse med etablerade foreningar.

De kulturella aspekterna kring hur féreningsidrotten ses av personer med en annan
etnisk och kulturell bakgrund uppmérksammas i en rapport fran Delegationen for
migrationsstudier (Kassman m.fl., 2021). Syftet har varit att belysa flickors ligre
deltagande i foreningsidrott genom att undersoka hur fordldrar med olika
bakgrunder (fran Somalia, Eritrea, Syrien och Sverige) ser pé sina dottrars
idrottande och idrottens verksamhet i allménhet. En grundldggande skillnad handlar
om hur man ser pé idrott, vilka idrotten ér till for och hur den organiseras. I linderna
som de utomeuropeiska fordldrarna kommer ifrén &r organiserad idrott i stort sett
bara nagot for talanger som véljs ut. Det finns ingen breddverksamhet och
dérigenom inte heller ndgot fordldraengagemang. Det innebdr att séttet som idrott
bedrivs pé i Sverige ar svart att forsta och det uppfattas ménga ganger som alltfor
inrutat och ndgot som konkurrerar med familjens gemensamma tid. Detta har framst
en negativ paverkan pa deras dottrars deltagande i idrott.
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Flickornas l4ga medverkan i idrottslig verksamhet forstérks ocksa av fordldrarnas
tydliga meningar om vad som &r flick- respektive pojkidrotter. Exempelvis anser
man att fotboll passar pojkar bést medan idrotter som basket och volleyboll dr mer
lampliga for flickor. Det bidrar ytterligare till att forstérka skillnaderna mellan
konen eftersom det &r ldttare att idka fotboll genom en avsevért hogre tillgédnglighet
och nérhet till sporten i jaimforelse med basket och volleyboll. Vidare uttrycker
foréldrarna att pojkar har mer overskottsenergi som de kan fa utlopp for genom att
idrotta, och att idrotten kan bidra till sévél goda vanor som att man undviker
oldampligt umgénge. Flickorna & andra sidan forvéntas ta ett storre ansvar i hemmet
och satsa mer pa skolan. Det framkommer dven att man som forilder ar mer
beskyddande gentemot dottrarna. Man &r i manga fall helt enkelt rddda for att lata
flickor ga ut sjélva, exempelvis att ta sig till en féreningsaktivitet. Detta bidrar
forstas till att troskeln dr hog for deltagande i idrott for flickor med utomeuropeisk
bakgrund. Forfattarna summerar sina studier med att idrottsrorelsen &r valdigt
svensk” och svar att begripa for den som kommer utifrdn med en annan kulturell
bakgrund. Losningen handlar inte enbart om att fordldrar med en utomeuropeisk
bakgrund ska foréndra sin syn pé idrott utan sékert minst lika mycket om att
idrottsrorelsen behdver fordndra sig om man vill na dessa flickor.

Som Norberg (2023) pépekar ar utgangsléget att segregationen ér ett
sambhéllsproblem i stort och att idrottsrorelsen kan vara en aktor till dess 16sning.
Samtidigt &r segregationen ocksa ett idrottsproblem genom olika sociala,
ekonomiska, etniska och geografiska begransningar som far konsekvenser for vilka
som far vara med och vilka som ges forutséttningar for att vara kvar. Det i sin tur
paverkar allt ifrén framtida medlemsantal och ledare till mdjligheter for idrottsliga
framgéngar pa hog niva.

Fragor pd organisationsniva

I denna del belyses fragor kring integration, inkludering och folkhélsa pa
organisationsniva, alltsd aspekter som har viktig betydelse pa en 6vergripande
foreningsniva. Fragorna har ndra koppling till de tidigare beskrivna delarna pa
samhéllsnivd, men hér dr de framskrivna pé en mer pragmatisk, operativ och
foreningsanknuten niva. Vi har valt att strukturera avsnittet i olika avgransade delar,
som var och en kan ha kopplingar till varandra.

Innehallet ar tydligt kopplat till verksamhet som utdvas i foreningsform eftersom
vér utvirdering handlar om IOP som bedrivs i utvalda foreningar. Men vi vill dérfor
inledningsvis ateranknyta till tidigare beskrivningar av att fritid inte enkom handlar
om s.k. strukturerade aktiviteter i foreningar. Tahvilzadeh m.fl. (2023) tydliggjorde
att det forekommer betydelsefull fritidsverksamhet i mer 6ppna former (s.k. mindre
strukturerade former) som kan handla om allaktivitetshus, bibliotek, fritidsgardar
eller andra métesplatser och som kan bidra till mer jamlik och meningsfull fritid.

Foreningens forméiga och intresse

Nir det géller foreningens formaga och intresse att sarskilt verka for fragor kring
integration, inkludering och folkhélsa vill vi inledningsvis lyfta en mer principiell
fraga som uppméarksammas i FoU-rapporten ”En match utdver det vanliga: Om ett
kunskapsbaserat arbetssétt i idrottssvaga omraden” (2022). Det handlar om vilket
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synsétt som bor priagla en verksamhet som arbetar med inkludering och som tar sin
utgangspunkt i fragan: Vem dr det som ska fordndras? Det blir gdrna, mer eller
mindre omedvetet, att foreningsverksamheten forvéntar sig att individen ska anpassa
sig for att ”passa in” i aktiviteterna. Det kan ocksa préglas av att “’vi ska hjilpa
dom” eller "’vi vet vad ni behover”. Forfattarna menar att vi i stillet bor utga fran
malgruppen och att de utgor utgdngspunkten — ’vi vet vad vi behdver”. Féreningens
och dess ledares sitt att se pa denna principiella fraga far konsekvenser for den
verksamhet som planeras och bedrivs.

I samma rapport omtalas att olika idrottskonsulenter som sarskilt arbetar med
integrations- och inkluderingsarbete har identifierat fyra trosklar/utmaningar i
arbetet (ibid). De ar:

1. Etnicitet och kultur — bristande kunskap om och vana av foreningslivet och
bristfélliga sprakkunskaper.

2. Ekonomi — ekonomiska mdjligheter som paverkar mojligheterna att delta i
idrott.

3. Idrottsspecifika forutsittningar — bristfilliga kunskaper och erfarenheter av
idrott i olika sammanhang, dven fysiska forutséttningar.

4. Sociala aspekter — foreningens féorméga och intresse att ta emot personer som
inte tillhor normen.

Det blir dé en utmanande uppgift att hantera de trosklar/utmaningar som ar mojliga
att paverka. Med tanke pa omfattning och komplexitet kring punkterna ar det inte
enkelt, men samtidigt angelédget. Nér det géller den forsta troskeln, och sdrskilt
kulturella aspekter kring féreningar och foreningsliv, vill vi aterknyta till den
tidigare ndmnda studien om hur foréldrar fran flera utomeuropeiska lénder ser pa
idrottens verksamhet i allménhet och pé sina dottrars idrottande i synnerhet
(Kassman m.fl., 2021). Som framgick sammanfattade forfattarna sina studier med
att “idrottsrorelsen ér véldigt svensk” och svér att begripa for den som har en annan
kulturell bakgrund. Vidare papekades att det 4ven behovs en fordndring fran
idrottsrorelsens sida om man vill né flickor med utomeuropeisk bakgrund. For att
tackla problematiken gor forfattarna foljande medskick:

- Samarbeta med lokala invandrarféreningar for att introducera barn och unga i
idrottsrorelsen.

- Folj om mgjligt barnen mellan skolan (ockséd hemmet) och idrottsaktiviteter for
att minska behovet av fordldrastod, t.ex. inom skolans fritidsverksamhet eller pa
ideell vig.

- Erbjud flexibla aktiviteter dér fordldrar och barn idrottar tillsammans.
Foréldrarna vittnar om att organiserad idrott konkurrerar med familjens
gemensamma fritid.

Den sistndmnda troskeln/utmaningen, sérskilt foreningens intresse, bottnar i
erfarenheter fran ett flertal satsningar som gjorts for 6kad integration och
inkludering som tydliggor att de ofta kommer till stand tack vare enskilda eldsjdlars
genuina engagemang. Det dr forstas behjértansvért men borgar séillan for
langsiktighet och hallbarhet. Fragan behover bli en vedertagen del i foreningen. Mer
om det i nésta avsnitt.
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Vikten av etablering i foreningens ordinarie verksamhet

Som framgatt i tidigare delar finns det utmaningar p& en mer vergripande
foreningsniva som handlar om svarigheten att 6verhuvudtaget komma in i det
svenska foreningslivet om man inte har kinnedom om dess struktur och kultur.
Hertting m.fl. (2021) tydliggor problematiken i en studie kring det svenska
sambhéllets formaga att ta emot och végleda nyanlédnda i allménhet, och
idrottsforeningarnas kapacitet i synnerhet. Idrottsféreningarnas erfarenheter visar att
det dr svart for mélgruppen att anamma idrottens vérderingar och organisation.
Dessutom finns det begréansningar som &r kopplade till idrottens tradition som
fokuserar pa konkurrens och en fortsatt verksamhet for de som “satsar” pa sin idrott.
Det forsvérar att borja 1 idrottslig verksambhet i senare ungdomsaldrar. Samtidigt
framkommer positiva aspekter som att idrott kan bidra till personlig utveckling,
social anknytning och att bygga broar mellan kulturer.

Pa en mer konkret nivé inom foreningslivet betonas vikten av att integrations- och
inkluderingssatsningar &r vil forankrade i féreningen och utgor en naturlig och
integrerad del av dess ordinarie verksamhet (Blomqvist Mickelsson m.fl., 2022).
Detta &r en grundldggande aspekt for att sékerstélla 1&ngsiktig och héllbar framgéng
for dessa initiativ. Det &r positivt att enskilda medlemmar inom féreningen &r villiga
att gora betydelsefulla insatser for integrations- och inkluderingsarbete. Dock é&r det
essentiellt att dessa insatser betraktas som en angeldgen och integrerad del av
foreningens samlade verksamhet. En kollektiv och gemensam forstaelse samt ett
engagemang inom foreningen skapar en mer hallbar grund for att mota
utmaningarna och skapa en milj6 dér mangfald och inkludering &r en naturlig del av
foreningslivet.

I ssmmanhanget har foreningarnas styrelse en central roll for att mojliggora for
engagerade foreningsménniskor att pé olika sétt verka for integration och
inkludering, men samtidigt se till att det inte blir en isolerad foreteelse som inte
hénger samman med foreningens dvriga verksamhet (Blomqvist Mickelsson m.fl.,
2022). Fragan bor alltsé lyftas upp till de som styr i foreningen och det behdvs
stdllningstagande och agerande kring arbetet fran “hogsta ort”. Det kan exempelvis
handla om att visa pa vilken vérdegrund, verksamhetsidé och vision som haller ihop
idrottsforeningen, och dérigenom vilka aktiviteter som ska inrymmas. Samtidigt
vécker det fragor kring hur néra verksamheten som styrelsen finns. Blomqvist
Mickelsson m.fl. (2022) visar pa bade goda och mindre bra erfarenheter. En nyckel
for att forstd medlemmarnas intressen var styrelsens sammanséttning dér det
framkom vikten av att ha med unga ménniskor i beslutande roller.

Att ha en integrations- och inkluderingssatsning som &r mer eller mindre
bortkopplad frén foreningens 6vriga aktiviteter borgar inte for 1angsiktighet. I stéllet
bor den kontextuella tillhorigheten, bade innehéllsligt och organisatoriskt, vara létt
att uppfatta. Det kan medfora att foreningen inforlivar en ny verksamhet/aktivitet i
det ordinarie foreningsutbudet, vilket i sin tur kan innebéra att man behdver ténka i
nya banor och fordndra delar av sina etablerade aktiviteter. Hér kan i sin tur behovas
stottning och stimulans fran idrotts- och distriktsforbund (ibid).
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Projektformens utmaningar

Fragan kring langsiktighet och héllbarhet kan ocksa relateras till utmaningen att
mycket av integrations- och inkluderingssatsningar handlar om temporéra,
projektbaserade satsningar. Givetvis utgor ekonomiska resurser en viktig
forutsattning for att integrations- och inkluderingsarbetet ska bli framgangsrikt, men
det géller att generera effekter som blir langlivade. Det finns osékerheter kring att
skapa foreningsverksamhet dér ett tidsbegrinsat projektstdd utgdr en forutséttning
for att det dverhuvudtaget ska bedrivas. Projektformen i sig kan forstérka bilden av
att det handlar om en “’sidoverksamhet” i foreningen, inte ndgot som &r en naturlig
och viktig del i foreningen samlade verksamhet. Mélet bor i stéllet vara att
foreningsidrotten kan idka ett framgéngsrikt integrations- och inkluderingsarbete
som kan genomforas 6ver tid med de ordinarie stdd som erbjuds fran sévél
idrottsrorelsen som fran kommunalt och regionalt hall (Norberg, 2023). Det kan da
vara relevant att se over mojligheterna for att det verkligen ska vara ett tillrackligt
ordinarie stod som bidrar till att verksamheten gér att realisera l&ngsiktigt.

Man ska dock inte blunda for att ménga tillfdlliga projekt har varit framgéngsrika,
och en del har dven sedermera inforts i foreningens ordinarie verksamhet. Men om
satsningen enbart kan genomforas nér det finns sérskilda medel kan det, férutom att
det inte blir 14ngsiktigt, &ven bidra till en grogrund for besvikelse och brist pd
fortroende hos malgruppen. Enligt Lindstrom (2019b) giller det i synnerhet barn
som ser dldre kamrater som deltar i olika projekt och som tdnker att ”det dér ska jag
ocksa fa vara med om” — men nér det sedan &r dags for dem finns inte satsningen
kvar. En annan aspekt som forfattaren ocksa framfor ér att integrations- och
inkluderingsprojekt som dr avgrénsade till en viss plats kan leda till forestéllningar
om att segregation enbart &r en fraga for de platser dir problemen ger sig till kinna
(ibid).

Framgangsfaktorer

I FoU-rapporten ”En match utover det vanliga: Om ett kunskapsbaserat arbetssétt i
idrottssvaga omraden” (2022) pavisas nagra generella framgéngsfaktorer for lyckad
integrations- och inkluderingsverksamhet. Det handlar om (1)
lokalkdnnedom/omrddeskapital, dvs. att bade ha en insikt for hur levnadsvillkor
paverkar arbetet med integration och inkludering, och att ha en god bild kring
ménniskors villkor och forutséttningar i de stadsdelar/orter som deltagarna kommer
ifran. Det kan exempelvis innebdra att man som ledare har god kéinnedom om andra
aktorer i omradet och hur man eventuellt kan samarbeta och/eller att det finns goda
relationer till fordldrar som kan tillvaratas. Det &r dock inte nddvindigt att vara
uppvuxen eller bo i det aktuella omradet for att ha lokalkdnnedomen, men det
framkommer att det &r en tydlig fordel om man ndgon géng i sitt liv har bott i ett
omréade med olika sociala problem i hogre grad &n i andra omréden.

Vidare betonas (2) /dngsiktighet. Det &r, som pétalats tidigare, av vikt att
foreningarna kan arbeta langsiktigt sé det inte blir temporéra satsningar som &r
beroende av tillféllig finansiering. Kopplat till langsiktighet finns ocksé betydelsen
av att verksamheten dr vél forankrad i den arrangerade foreningen och inte enbart
ses som en “’sidoverksamhet” (ibid).
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Ytterligare en del som kan utgéra en framgéngsfaktor &r (3) ett ndrmare arbetssdtt —
bade for att na de som asyftas och for att de ska fortsétta i verksamheten. En del i
detta &r da den lokalkdnnedom som har pétalats ovan, en annan handlar om ett
nirmare samarbete med fordldrarna for att skapa forstaelse och tillatelse for barn
och ungdomar att delta. Den bristande forstaelsen hos fordldrar beror dock inte
huvudsakligen pa ett ointresse utan, som noterats tidigare, snarare om okunskap —
bade om hur féreningslivet fungerar och att, och pa vilket sitt, man som forélder
forvintas att engagera sig (Blomqvist Mickelsson m.fl., 2022, Kassman m.fl., 2021
och Wolf-Watz, 2023). En nyckelfradga dr d& hur man frén foreningarnas hall kan na
foréldrarna. Det finns i ssmmanhanget goda exempel pa hur féreningsforetradare
genomfor hembesdk och skapar en mer personlig kontakt som bidrar till 6kat
fortroende och tillit. Andra erfarenheter &r att fordldraengagemanget kan 6ka om
man inte bjuder in till "klassiska fordldramoten” utan 1 stéllet arrangerar mer sociala
mdotesplatser, typ “’picknick/naturtraff”.

Ett intressant exempel pé ett ndrmare arbetssétt dr en norsk modell som sedan flera
ar tillbaka finns i olika kommuner och som bendmns som Aktivitetsguider (Norges
Idrottsforbund, Oslo Idrettskrets, 2024). Aktivitetsguider &r en inkluderingsatgérd
for att minska kulturella, ekonomiska och sprékliga barridrer for att delta i idrott.
Exempelvis finns det i Oslo i fem omréden 6ver 30 aktivitetsguider som talar 18
olika sprék som hjélper barn och unga mellan 6-19 ar och deras familjer att hitta ett
passande idrottsutbud.

Aktivitetsguiderna ér till for dem som av nagon anledning inte har hittat sin plats
inom idrotten och som behdver hjilp. Det ér en kostnadsfri tjénst ddr man anméler
sitt intresse. En aktivitetsguide tar sedan kontakt och far den information han/hon
behover — exempelvis var de bor, vilka utmaningar som finns och sérskilda
intressen. Dérefter foreslas en aktivitet och féreningen den &r knuten till.
Aktivitetsguiden handhar sedan till exempel foréldrakontakter, introducerar dem for
vad det innebér att vara med i idrott, informerar om utrustning, avgifter m.m., deltar
1 tréningspass samt sitter familjer och barn i kontakt med trénare. Nér barnet och
familjen &r trygga i klubben drar sig aktivitetsguiden mer tillbaka for att familjen
ska bli sjélvsténdig. Familjen har fortfarande stdd i aktivitetsguiden framdver och
kan be om hjélp om det &r nagot.

Aktivitetsguiderna &r sikerligen ett bra exempel pé att det i ménga fall behovs ett
nirmare och mer omsorgsfullt arbete for att verkligen nd malgruppen pé ett sétt som
kan leda till langvarigt deltagande i idrottslig verksamhet. Samtidigt kravs det
troligtvis bade en stark finansiering och omfattande organisation for att erbjuda
denna verksamhet.

De ovan angivna framgéngsfaktorerna stimmer in pa flera av de slutsatser som
framkommit i en rapport om barns- och ungdomars ojéamlika deltagande i
fritidsutbudet i Malmo (Tahvilzadeh m.fl., 2023). Forfattarna menar att det finns ett
mellanrum mellan det befintliga fritidsutbudet i kommunen och de barn och unga
som inte ges mojlighet att delta, och att glappet kan minskas genom att:

- Ha lokalt forankrade ledare (exempelvis fritidsledare med god kédnnedom om
lokalomradet).
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- Det dr kostnadsftri verksamhet.

- Fokusera pé deltagande i ett ssmmanhang snarare én i specifika aktiviteter.

- Erbjuda en mer kravlos verksamhet som har férre moment av konkurrens och
beddémning av prestation.

- Aktivt soka och skapa relationer med deltagarna.

- Arbeta medvetet med for att skapa relationer med t.ex. fordldrar och anhoriga.

- Fokusera pé deltagarnas sjdilvforverkligande, att de ges mdjlighet att forstd och
utveckla sina formagor, och sjdlvbestimmande, att de fér fatta egna beslut och
ta kontroll 6ver sina handlingar.

I ett par artiklar (Ekholm m.fl., 2018 och Dahlstedt m.fl. 2019) belyses bland annat
en mera riktad integrations- och inkluderingssatsning som ofta bendmns
Midnattsfotboll eller Nattfotboll. Forfattarna synliggor vad som ér viktigt for att det
ska bli en fungerande verksamhet. Det som betonas dr vikten av sévil strategisk och
organisatorisk kapacitet som formagan att bygga goda relationer. Det innebér att det
inte enbart handlar om att leda och organisera sjédlva fotbollsaktiviteten. Ekholm &
Holmlid (2018) talar om tre olika delar i verksamheten:

1. Praktiken — alltsé sjélva fotbollsspelet och hur aktiviteten genomfors.

2. Programmet — inkluderar delar som rekrytering av ledare, fordelning av
arbetet, ekonomisk hantering, rutiner for samverkan med andra aktorer och vana
att soka ekonomiska medel.

3. Forutsittningarna — handlar om de lokala forutsattningar som framfor allt
préaglar uppstarten - exempelvis ldmpliga ansvariga foreningar och politiska
mdjligheterna for att stodja verksamheten.

Det ricker alltsa inte att sjdlva praktiken fungerar — for langsiktig och framgangsrik
verksambhet ar bade forutsattningar och det samlade programmet grundliggande.
Darfor ger forfattarna foljande rad for en framgangsrik etablering av
Midnattsfotboll, rdd som sdkert kan ha béaring i andra liknande satsningar:

- Anvénd etablerade foreningar och organisationer.

- Fordela arbetsuppgifterna internt med sérskilt ansvariga for ekonomiska och
organisatoriska fragor.

- Fordela externa arbetsuppgifter mellan samverkande aktorer, dér olika aktorer
far bidra med det som de &r bra pa och engagerade i.

- Etablera former for regelbunden kontakt och dialog med viktiga aktorer,
exempelvis den kommunala férvaltningen.

Vi vill ocksé ndmna nagra framgangsfaktorer som framkommit i Véstra Gotalands
satsning "Make a move — for ett rorelserikt samhélle” som gjorts under flera ér for
att fa fler ménniskor i rérelse, inte minst barn och ungdomar (RF-SISU Vistra
Gotaland, 2023). Det har handlat om ett tvirsektoriellt samarbete som inkluderat
bland annat kommun, region, foreningsliv, skola och lansstyrelse. Négra av
lardomarna é&r:

- Samverka i praktiken, skapa ett sektorsdvergripande rad.

- Viktigt med stdd och engagemang fran hogsta ledningen — bade i politiken och
pa tjinstemannaniva.

87 (92)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

- Koppla till visioner, uppdrag och mal som finns inom olika
organisationer/verksamheter.

- Péavisa effekter av insatser — och sprid dessa.

- Ha talamod — hallbar fordndring tar tid.

Att na och behilla malgruppen

Det ér pa flera sitt en utmaning att attrahera malgrupper som normalt inte &r
inkluderade — oavsett om det handlar om integration eller om barn och unga som ar
fysiskt inaktiva. Hogman visar i sin avhandling (2021), som belyser frdgan om att
engagera barn som dr inaktiva, att det &r vanligt att det skapas gynnsamma
forutsattningar i riktade projekt men att den ordinarie verksamheten ser ut som
tidigare. Anpassningarna kan exempelvis handla om att det erbjuds aktiviteter med
mindre allvar och tdvlingsfokus samt att det ar kostnadsfritt. Insatser som rimmar
vél med ndgra av de slutsatser som Tahvilzadeh m.fl. (2023) visat pa i en rapport
om barns- och ungdomars ojamlika deltagande i fritidsutbudet i Malmo. Men
sammantaget menar Hogman (2021) att det i olika projekt ofta saknas fokus pa att
framja en ldngsiktig utveckling som for barn och unga ndrmare ett hallbart intresse
for fysisk aktivitet. Ska man verkligen n& malgruppen behdver idrottsaktiviteterna
utformas sé att de riktas mot fysiskt inaktiva barns specifika behov. De behdver
uppleva att man kan utfora aktiviteten och att det &r vért att gora det. Satsningarna
bor rikta sig mot en mindre grupp barn och vara langsiktiga. Dessutom é&r det
vésentligt med ledare som har forutséttningar att ge barnen ett bra stod.

Det har over tid gjorts ett flertal studier om vad det 4r som gor att barn och unga
stannar kvar i idrottslig verksamhet (ex. Thedin Jakobsson, 2015 och Lindgren,
2002). Det framkommer ett flertal olika omrédden som vart och ett for sig ar
omfattande, vilket innebér att det 4r en “resa” att konkretisera och arbeta med
delarna i verksamheten. Men samtidigt 4r det angelédget att beakta delarna for att
erbjuda en milj6 och aktiviteter som bidrar till ett varaktigt intresse. Omradena ér:

- Att fa léra sig nya saker och utveckla sina fardigheter — detta oavsett om man
strivar efter att prestera pa hog niva.

- Att miljon préglas av goda sociala relationer dér man kénner sig accepterad.

- Att fa tdvla men med fokus p& “kampen for stunden”.

- Att aktiviteten bidrar till hilsa och vélbefinnande, och att man upplever att det
gér battre att hantera vardagen.

Projektledarens/ansvarig ledares betydelse

Avslutningsvis kring organisationsnivan vill vi lyfta betydelsen av ansvarig ledares
(projektledarens) roll. Det dr ndgot som vi sjélva har sett i studier kring vad som é&r
betydelsefullt for att bidra till goda idrottsliga utvecklingsmiljoer (Fahlstrom m.fl.,
2016). Vi har bendmnt funktionen som “’den pedagogiska ansvarsrollen”. Det ar
vanligt att funktionen kan innehas av en mindre grupp ledare som utgor viktiga
kulturbérare som paverkar den samlade miljon. Det 4r mer en samordnande och
sarskilt ansvarstagande roll som har en god 6verblick kring den samlade
idrottsmiljon. Den pedagogiska ansvarsrollen blir ofta avgdrande for att olika
viktiga faktorer som finns i den goda idrottsliga utvecklingsmiljon ska bli en
realitet.
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Fragor pa gruppniva

Flera av de fragor som vi har belyst pa organisationsniva kan ocksa kopplas till
gruppniva, alltsd den mer operativa nivan dir verksamheten utdvas. Det kan
exempelvis gélla allt fran att arbeta med ett nérmare, uppsokande rekryteringsarbete
till att leda en verksamhet med god kvalitet. Vi belyser hir négra delar som mer ar
kopplade till funktionen som aktivitetsledare, och genomforandet av sjilva
aktiviteterna. Aven detta avsnitt dr ordnat i nigra avgrinsade delar.

Kompetens hos aktivitetsledare

I studier som genomforts kring betydelsefulla kompetenser hos ledare/tranare i goda
idrottsliga utvecklingsmiljéer framkommer egenskaper som (Fahlstrom m.fl., 2016):

- Skicklighet nér det géller att organisera aktivitetstillfdllena

- God forstéelse for de aktivas ldrande och forméga att anpassa malen och
aktiviteterna utifran deras niva

- Formaga att astadkomma en god social miljo

- Fallenhet att skapa tilltro till att man kan lyckas och utvecklas

Samtidigt visar studierna att egenskaperna inte behdver finnas hos en och samma
person utan i den samlade ledargruppen. Det medfor att man bor tinka pd, om
mdjlighet finns, hur den samlade ledargruppen sétts samman. Om det gér att
frambringa en ledargrupp med skiftande bakgrund och varierade kunskaper kan det
bidra till gynnsammare forutséttningar for en bra verksamhet. Det bygger i sin tur pa
att ledargruppen priglas av 6ppenhet och ett gott, prestigelost samarbete.

Med tanke pa att mélgruppen i ménga fall kan ha bristande erfarenhet av
foreningslivet blir, som ndmnts tidigare, ledarskapet sikert dnnu viktigare. Hogman
(2021), som studerat verksamheter som forsoker fanga barn som ér fysiskt inaktiva,
patalar att det handlar om ett lirande. Barnen behover léra sig att vara fysiskt aktiva
och for att det ska vara mojligt krévs det att de moter bra undervisningsmetoder som
tar hinsyn till de sérskilda sociala och kulturella sammanhang som é&r aktuella.
Forfattaren menar vidare att det darfor kan fordras mer individuellt stod som i sin
tur kan innebéra mindre deltagargrupper och/eller fler ledare.

Rekrytering och utbildning av aktivitetsledare

I néra anslutning till frigan om kompetens finns delar som ledares bakgrund och
erfarenheter och ledarutbildning. Nér det géller det forstndmnda har det tidigare
uttryckts att det finns det en viktig poéng i att ledare besitter lokalkénnedom nér det
kommer till arbete med integration och inkludering (Blomqvist Mickelsson m.fl.,
2022). Det innebér att man har en forstaelse for hur levnadsvillkor paverkar dessa
processer och en vilgrundad insikt 1 ménniskors villkor och forutséttningar i de
specifika stadsdelarna eller orter som deltagarna kommer frén. Det kan &ven
medfora att man har god kdnnedom om andra aktoérer i omradet och kan identifiera
samarbetsmojligheter.

Men om man inte har denna forkunskap ér frigan om man énda kan tilldgna sig
delar av kompetensen kring lokalkdnnedom? Vi har inte svaret pa frdgan, men det
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kan 1 alla fall vara viktigt att inrymma dessa delar i s&vél introduktion till
ledaruppdraget som i grundlidggande ledarutbildning. Overhuvudtaget
rekommenderas att det genomfors ndgon form av introducerande utbildning till
uppdrag som handlar om att som ledare bidra till integrations-, inkluderings- och
folkhélsoarbete. En dylik utbildning bor ocksé innehalla grundlédggande didaktiska
fragor. Men Fahlstrom m.fl. (2016) visar i studier av goda idrottsliga
utvecklingsmiljder att det dven kan vara vérdefullt att kontinuerligt genomfora
kortare internutbildningar och erfarenhetsutbyten for ledare/trdnare. Dé kan
exempelvis fragor kring olika dilemman som man stélls infér behandlas, men det
kan dven vara dndamalsenligt att stéirka kompetensen kring de villkor som géller for
de som medverkar i aktiviteterna.

Det kan dessutom finnas potential i att kombinera integrations- och
inkluderingssatsningar med ledarutbildning. Blomqvist Mickelsson m.fl. (2022)
tydliggdr goda exempel dir olika projekt dven inkluderat ledarutbildningar, ibland i
tydliga nivéaer/trappor baserat pa aldrar och erfarenheter. I den bésta av virldar kan
det, forutom ledarskapsutbildningen i sig, visa pa goda forebilder och bidra till en
kénsla av sammanhang och delaktighet.

I en idealisk situation kan ledarskapsutbildningen fungera som en katalysator for
positiva fordndringar, inte bara inom den direkta gruppen av aktivitetsledare utan
ocksa genom att sprida inspiration och kunskap till en bredare gemenskap. Pa sa sétt
kan kombinationen av integrations- och inkluderingssatsningar med ledarutbildning
bidra till att forma en mer 6ppen, inkluderande och sammanhallen struktur.

Innehall och genomforande av aktiviteter

Genomforandet av sjélva aktiviteterna ar forstas kopplade till de didaktiska fragorna
som beskrivits ovan — varfor, vad, hur och ndr. Med tanke pé att na den l&mpliga
malgruppen for integrations- och inkluderingsverksamheten bor val av aktiviteter i
storsta mojligaste man utgd ifrdn malgruppens behov och énskemaél — snarare &n
foreningens sedvanliga verksamhet (ex. Hogman, 2021, Nilsson Lundmark m.fl.,
2022 och Tahvilzadeh m.fl., 2023). I sasmmanhanget &r det angeldget som ledare att
vara lyhord for ”alla” barnens roster, och inte bara for de som ropar hogst”.
Dovborn m.fl. (2007) visar att i de miljoer for olika spontana idrottsaktiviteter som
undersokts finns en tydlig makt- och genusordning. Alltsa att verksamheten ”styrs”
av pojkar och sérskilt de som har en stark position i maktordningen. Det hér &r nagot
att vara uppmaérksam pé i genomforandet av olika aktiviteter.

Vi ser dven vikten av att koppla aktiviteternas utformning och kvalitet till en storre
infallsvinkel pa hilsa och trygghet. Det handlar inte uteslutande om att vara fysiskt
aktiv och ha kul tillsammans med andra, 4ven om det forstas ar vardefullt. P4 en
individuell niva kan det innebéra att ocksé arbeta med fragor kring sjédlvkénsla,
reflektera 6ver vad man vill, att kunna sdga nej och att kénna tillit till sig sjélv. Sett
till gruppen dr andra fragor relevanta som bemotande, att lyssna och respektera
varandra, maktfordelning i gruppen och att stddja varandra. Det kan dven inkludera
en familjeniva déar olika hélsofragor for barn och unga sétts in i ett ssmmanhang
som inkluderar den samlade familjen.
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verksamhetsutvecklare Kommunstyrelsen

Strategisk stadsdelsplan Teleborg

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anta strategisk stadsdelsplan Teleborg

Bakgrund

I integrationsplanen for Vixjo kommun anges att det ska tillsdttas
tvarsektoriella omradesteam i kommunens prioriterade omraden. Dessa
ska ta fram lokala integrationsplaner for respektive omrade.

Sedan 2018 har arbetet med att etablera omrédesteam i Araby, Braas,
Lammbhult och Teleborg pagatt i Vaxjo kommun.

2022 antog Vaxjo kommunfullméaktige strategisk stadsdelsplan Araby, i
november 2023 antogs en strategisk omradesplan for Lammbhult, i
februari 2024 klubbades den strategiska omradesplanen for Brads och
nu sluts cirkeln da strategisk stadsdelsplan for Teleborg ska antas.

Bedomning

Bifogad Strategisk stadsdelsplan for Teleborg foljer kommunens struktur
for planer och sdkerstéller sdledes att utvecklings- och insatsomraden
gér i linje med Vaxjo kommunkoncerns styrmodell. En strategisk
stadsdelsplan Teleborg bidrar till Vaxjo kommuns vision att Vaxjo ska
vara en fantastisk plats att bo, leva och verka i, for invénare, foretag och
besokare samt till flera malbilder i hallbarhetsprogrammet. Den ligger i
linje med ett Vaxjo som ar 2030 ar "Tryggt och tillitsfullt”, "Rattvist och

ansvarstagande”, "Vaxande och inkluderande” och ocksa "Gront och
hélsosamt”.

Planen har tagits fram i ndra samarbete med de olika tvarsektoriella
aktorerna i omradesteam Teleborg. Arbetet har innehallit inhdmtning av
invdnarnas synpunkter i form av enkater, intervjuer och annat
dialogarbete och utgar fran de lokala forutsattningar och behov som
préglar stadsdelen.

Kommunledningsférvaltningen 1(3)

Postadress Box 1222, 351 12 Vixjo Besoksadress Norra Jirnvigsgatan 7
Tel. 0470-410 00 Org.nr 212000-0662 Webb www.vaxjo.se
E-post Therese.Jaramillo@vaxjo.se



Arende

Dnr KS
Konsekvensanalys
Ekonomiska konsekvenser
Total kostnad (tkr)
Finansiering inom ram Inte tillampligt

(ja/nej/inte tillampligt), ange
det som saknar finansiering

Paverkar foljande Samtliga nimnder och bolag
namnder /bolags kostnader

Vilka insatser som ska genomforas beslutas i den arliga budgetprocessen
genom politisk prioritering.

Konsekvenser for ett héllbart

samhille
Paverkan pa miljon (ja/inte Ja
tillampligt)
Paverkan pa mangfald (ja/inte |Ja
tillampligt)
Paverkan pé folkhélsa (ja/inte | Ja
tillampligt)
Paverkan pa tillganglighet (ja/ | Ja
inte tillampligt)
Paverkan pa barn (ja/inte Ja
tillampligt)

Teleborg tillhor ett av kommunens prioriterade omraden déar skillnader i
livsvillkor mellan invanarna ar sarskilt utmarkande. Socioekonomiska
skillnader har paverkan pd manniskors liv, i form av ekonomiska
forutsattningar, folkhélsa och delaktighet. Genom att samverka med
lokala aktorer och ha en gemensam strategi for vad som ska goras, kan
utvecklingen viandas. En strategisk omradesplan har darmed stora
konsekvenser for ett hdllbart samhille.

Barnrattsbaserat beslutsunderlag bifogas

Implementering och uppféljning

Implementering och uppféljning féljer kommunkoncernens styrmodell
och arbetas in i den arliga budgetprocessen genom politisk prioritering
och vidare uppfoljning.

Kommunstyrelsen ansvarar for den dvergripande samordningen och
uppfoéljningen av stadsdelsplanen. En handlingsplan tas fram i
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Dokumentinformation:

Planen har beslutats av Kommunfullmdktige 2024-xx-xx och gdiller for
verksamhetsperioden 2024-2030. Kommunstyrelsen ansvarar for den évergripande

samordningen och uppfdljningen av planen.



l.Inledning

1.1.Vaxjo kommunkoncerns styrmodell

| Véxjé kommunkoncerns styrmodell samlas krafterna fér att n& visionen om att skapa
en fantastisk plats att bo, leva och verka pé& for invénare, féretag och besdkare -
idag och i framtiden. Hallbarhetsprogrammet och planer blir levande dé& de
tillsammans med nya initiativ, féorédndringar och behov ses i en helhet i respektive
huvudprocess och stddprocess. Detta formedlas genom den drliga budgetprocessen
till varje n&mnd och styrelse.

Planen fértydligar den politiska viljeinriktningen och tydliggér beroenden och
samverkan mellan processer, férvaltningar och bolag. Externa intressenter kan
komma att berdras.

Planen innehdller inga beskrivningar av enskilda aktiviteter utan ger forslag pé
mojliga dtgardsomrdden som kan bidra positivt till hdllbarhetsprogrammets mélbilder
och huvudprocessernas riktningsmdl. Enskilda aktiviteter definieras i den arliga
budgeten och arbetas in i varje ndmnds och styrelser internbudget och affdarsplan.

Planen innehdller inga mdl eller nyckeltal. Uppféljning av méluppfyllelse sker genom
analys av nyckeltal i Vaxjé kommuns arliga budget och i Hallbara Vaxjé 2030.

Planen inbegriper prioriterade utvecklingsomrdden och insatsomrdden som Vaxjo
kommunkoncern har rddighet éver eller har méjlighet att pverka. Vaxjé kommun ses
hdrmed som en mojliggorare for att dstadkomma goda resultat fér den Idngsiktiga
utvecklingen tillsammans med externa intressenter.

Planen innehdller inte aspekter kopplade till organisation eller resurser.
Stallningstaganden rérande dessa delar ingdr i budgetprocessen.



2, Bakgrund

Arbetet med att ta fram en strategisk stadsdelsplan fér Teleborg gérs med grund i
den politiskt beslutade integrationsplanen.

2.1. Syfte

Syftet med en strategisk stadsdelsplan for Teleborg ar att mojliggora kraftsamling
och skapa férutsattningar for ett mer samordnat och I&ngsiktigt utvecklingsarbete i
Teleborg centrum, som betecknas som ett prioriterat omréde i Véxjé kommun med
socioekonomiska utmaningar.

Genom att tillsammans med andra aktérer verka fér gemensamt framtagna
utvecklings- och insatsomréden starker vi mojligheterna till en positiv utveckling.

2.2. Samverkan
Komplexa samhdllsutmaningar kréver tvarsektoriell samverkan. En ensam aktor kan
omgjligtvis 16sa de samhdllsproblem som handlar om att vénda utvecklingen i
omrdden med socioekonomiska utmaningar. En férutsattning for arbetet ar tillit,
kunskap om varandras olika férutsattningar och samhandling, s&vdl internt i
organisationen som med &vriga aktérer s& som civilsamhdllet, naringslivet, akademin
och kommuninv&narna sjdlva.

Genomférandet av insatser spdnner éver ménga verksamhetsomrdden och sektorer
och ansvaret ligger hos var och en av dessa att utifrdn planens riktning prioritera
och genomfdra insatser. For att samordna arbetet bér samverkan med andra
aktorer systematiseras.

Det tvarsektoriella omrddesteamet i Teleborg som bestér av olika aktérer med
koppling till samhdllet ér viktigt i genomférandet av planens identifierade
utvecklings- och insatsomrdden. Genomférandet frédn kommunens héll sker enligt var
styrkedja dar ndmnder, styrelser med dess bolag och foérvaltningar har
forutsattningar att ta sitt ansvar i genomférandet.

2.3. Planens framtagande
En nuldgesbild har tagits fram med statistik frén Segregationsbarometen,
kommunens och polisens gemensamma trygghetsmétning och Kultur- och
fritidsforvaltningens éversyn av féreningsdeltagande. Vidare har planen tagits fram i



dialog med representanter for kommunens férvaltningar och bolag, liksom med
externa aktorer s& som inv@nare, lokala ndringsidkare, féreningar och myndigheter
som tillsammans utgor omrddesteam Teleborg.

For att samla in underlag frén invénarna har det lokala civilsamhdllet haft dialoger
med de inv@nare de méter i sina verksamheter. Unga kommunutvecklare har ocksé&
arbetat under sommaren 2023 med att genom intervjuer och enkdt till invénare p&
Teleborg samla in &sikter om omrddets framtida utveckling. Resultatet frdn detta
ligger till grund fér denna plan.

Ett barnrattsbaserat beslutsunderlag har tagits fram och beaktats i framtagandet
av planen. Aven den férdjupade analysen av Hallbara Véxjé 2030 har bidragit till att
belysa behovet av en strategisk stadsdelsplan fér Teleborg centrum.

2.4. Hallbara Vaxjé 2030

En strategisk stadsdelsplan fér Teleborg centrum bidrar till flera mélbilder i
héllbarhetsprogrammet, den ligger i linje med ett Vaxjé som &r 2030 ar "Tryggt och
tillitsfullt”, "Rattvist och ansvarstagande”, "Vaxande och inkluderande” och ocksd
"Gront och hdlsosamt”. Att arbeta strategiskt med ett geografiskt omrdde med stora
utmaningar bidrar till att uppnd ett mer héllbart Vaxjé 2030, och planen bidrar till
samtliga mdlbilder i hdllbarhetsprogrammet.

Vad gdller utmaningarna som identifierats i Hallbara Véxjé 2030 bedéms planen
kunna bidra till att adressera:

e Samhdllsbyggande

e Kunskap, livsl&ngt Iadrande och utbildning
e Arbetsmarknad och naringsliv

e Hdalsa och vdlbefinnande

e Jamlikhet och jamstdlldhet

e Trygghet och samhdallsgemenskap

2.5. Vaxjé kommuns processer och riktningsmal
En strategisk stadsdelsplan for Teleborg centrum omfattar flera olika utvecklings-
och insatsomrdden som har koppling till V&xjé kommuns processer och riktningsmail.
Arbetet berér Vaxjo kommuns samtliga processer och verksamheter vilket innebdar att
alla férvaltningar, bolag och processéigare har ett ansvar fér att den strategiska
stadsdelsplanen for Teleborg centrum realiseras. Insatser for att n& riktningsmalen
genomfors inom samtliga huvudprocesser:



Utbilda for ett livsldngt Iarande

Stédja individen for ett tryggt och sjdalvstandigt liv

Utveckla och férvalta en véxande och trygg stad, t&torter och landsbygd
Skapa forutsattningar for ett véxande ndringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Majliggora en aktiv fritid



3. Utvecklings- och insatsomraden

Nedan presenteras de fyra utvecklingsomrdden som har identifierats under arbetet

med denna plan. Dessa ar:

- Skola och arbete

- Kultur och fritid

- Social inkludering

- Trygghet och fysisk miljé
- Delaktighet och dialog

Dessa presenteras mer under respektive rubrik nedan.

3.1. Skola och arbete

Utvecklingsomrédet innehdller insatsomréden som stérker férutsdttningarna for
individens framtida méjligheter p& arbetsmarknaden, oavsett bakgrund. | takt med
att utbildningsniv& och kunskapskrav ékar p& arbetsmarknaden &r det en grupp
mdnniskor som kommer allt l&ngre frdn arbete. Det handlar om personer utan
gymnasieutbildning och om ungdomar som bor i socioekonomiskt utsatta omréden,
personer med kognitiva eller fysiska funktionsnedsdttningar och personer fédda
utanfor Sverige. Problemen bérjar ofta tidigt och att ge ratt stéd och resurser i
forskola och skola ar en nyckelfrdga. Dock ér varken skolan eller andra kommunala
verksamheter de enda aktérerna som kan agera i detta utvecklingsomréde,
kompletterande insatser frdn ndringsliv och civilsamhdalle ar viktiga for att stérka
barn och ungas foérutsattningar till en god uppvaxt.

Narheten till universitetet och de méjligheter som detta kan ge omrédet ar unika och
bor tas till vara pd ett strukturerat satt.

Insatsomraden som framjar detta utvecklingsomrade ar féljande:

3.1.1. Att verka for att forskolor och skolor i omrddet har en hég kvalitet och
ndr méluppfyllelse gdllande barns och elevers utveckling och behdrighet
till gymnasiet.

3.1.2. Att aktivt arbeta med ungas utanférskap, med sarskilt fokus p& unga
som varken arbetar eller studerar (UVAS)

3.1.3. Att verka for att vuxnas delaktighet i arbets- och samhdllsliv kar, med
fokus p& de som star l&ngt ifrdn arbetsmarknaden



3.2. Kultur och fritid

Utvecklingsomréddet innehdller insatsomrdden som stérker delaktighet och
gemenskap, leder till en starkt folkhdlsa och fradmjar méten mellan ménniskor.
Insatser som genomfdrs bidrar till att stdrka stadsdelens attraktivitet och dar
inv@narna kan kénna stolthet och engagemang. Ett starkt féreningsliv som erbjuder
olika aktiviteter och verksamheter bér framjas. Teleborg har unika férutsattningar
genom sin ndrhet till centrum, men som samtidigt praglas av ett rikt naturliv med
direkt ndrhet till sjéar, gronomrdden och skog vilket bér vara en central del i
utvecklingen av kultur- och fritidsaktiviteter i stadsdelen.

Insatsomraden som framjar detta utvecklingsomrade ar féljande:

3.2.1. Att verka for en jamlik tillg&ng till kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter

3.2.2. Att bevara och utveckla Teleborgshallen som ett nav i omrddet for olika
aktiviteter kopplat till s&val kultur som fritid.

3.2.3. Att skapa métesplatser och aktiviteter som mojliggor fér ménniskor med
olika bakgrund och i olika &ldrar att traffas samt verka foér att fler
evenemang och arrangemang tillskapas i omrédet inom kultur, idrott och
friluftsliv

3.2.4. Att starka och uppmuntra invédnarnas delaktighet i foreningslivet, séval i
det befintliga som nybildade féreningar i omrddet.

3.2.5. Att utveckla aktiviteter och verksamheter med koppling till natur, odling
och friluftsliv.

3.3. Social inkludering

Utvecklingsomréddet Social inkludering omfattar insatsomréden som bidrar till att
minska segregationens effekter och minska inv@narnas skillnader i livsvillkor. Genom
ett aktivt arbete med identifierade insatsomrdden kan vi férebygga att Teleborg
centrum utvecklas till ett s& kallat utsatt omrdde enligt polisens definition.

Sociala samhdllsfunktioner som har narvaro i stadsdelen och ett starkt civilsamhdaille
som erbjuder stéd och engagemang kan motverka ofrivillig ensamhet, utanférskap
och starka tilliten till samhdllsinstitutioner. En 6kad inkludering har stor betydelse for
utvecklingen av samhdllets I&ngsiktiga vdlstdnd och fér att trygga ett ekonomiskt
héllbart valfardssamhdille. Individer som befinner sig i utanférskap ska erbjudas
insatser som starker anstdliningsbarhet utifrdn deras egna férutsattningar och
férmégor.



Social inkludering framjas av Véxjé kommunkoncern genom féljande
insatsomraden:

3.3.1.Att verka for en stabil samhdllsservice i stadsdelen, s@som
medborgarkontor och Familjecentral

3.3.2. Att fortsatta utveckla arbetet med tidiga och samordnade insatser

3.3.3. Att vidareutveckla metoder for familjestéd och stdrkt samverkan med
foraldrar

3.3.4. Att aktivt arbeta med att minska den ekonomiska utsattheten for s&vdl
barn som vuxna genom férebyggande insatser

3.3.5.Att verka for att minska bruk och missbruk av narkotika och alkohol

3.4. Trygghet och fysisk miljo

Utvecklingsomrddet Trygghet och fysisk miljé omfattar insatsomrdden som bidrar till
att 6ka kanslan av trygghet och sékerhet, vilket ér en av grundstenarna for att
mdnniskor ska vilja leva, bo och verka i stadsdelen. Underlagen frdn dialoger med
inv&nare visar att Teleborg centrum upplevs som otryggt och det finns en radsla i
vissa delar av stadsdelen att utsattas for brott. Insatser som kan bidra till att 6ka
tryggheten behoéver stérkas. Den fysiska miljon ar inte att underskatta ndr det gdller
upplevelsen av trygghet och valbefinnande, varfér insatser fér att varna och
utveckla den fysiska miljon ar viktiga.

Trygghet och fysisk miljo i Teleborg centrum framjas av Vdxjo kommunkoncern

genom féljande insatsomraden:

3.4.1. Att aktivt motverka den 6ppna narkotikahandeln

3.4.2. Att utveckla och systematisera det trygghetsskapande arbetet pd&
Teleborg

3.4.3. Att arbeta mdlinriktat for att starka bilden av stadsdelen och bryta
stigmatiseringen

3.4.4. Att starka sociala hdllbarhetsperspektiv i samhdllsplaneringen

3.4.5. Att verka for ett samordnat arbete kring den fysiska miljén i stadsdelen
dar samtliga fastighetséigare involveras

3.4.6. Att aktivt verka for en trygg yttre miljo som praglas av renlighet,
valskotta gronytor, sdkra géng- och cykelvdgar och belysta
aktivitetsytor.



3.5. Delaktighet och dialog

Utvecklingsomréddet innehdller insatsomrdden som stdérker delaktigheten och
inkluderingen i samhdaillet. Det syftar till att skapa en stadsdel dér invénarna kénner
gemenskap och samhdérighet med varandra oavsett &lder och bakgrund, dar det ges
mojligheter till att p&verka, engagera sig och leva ett aktivt liv. Tillhdrighet och
delaktighet i demokratiska processer ar en viktig del i samhdallskontraktet, och det
sjunkande valdeltagandet ar en reell utmaning som méste hanteras. Alla inv@nare,
oavsett bakgrund, ska kunna uppleva tillhérighet och delaktighet i samhdallet samt
kunna leva ett fritt, vardigt och sjalvsténdigt liv. Att sprida kunskap om det lokala
foreningslivet, om samhdllsfunktioner och vilka aktiviteter som erbjuds i samhdllet ar
en viktig del i att skapa delaktighet, motverka ofrivillig ensamhet och utanférskap.
Samhallet bygger vi tillsammans med invénarna, inte for invénarna.

3.5.1.Att arbeta systematiskt med dialog i syfte att skapa méjlighet till
pdverkan och delaktighet.

3.5.2. Att arbeta for ett okat valdeltagande i omréadet

3.5.3. Att starka samverkan med civilsamhdllet och det lokala féreningslivet
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Barnrattsbaserat beslutsunderla

Arendenamn: | Strategisk stadsdelsplan Teleborg

Ansvarig: Ann-Sofi Persson | Verksamhet: | Omradesteam Teleborg
Barn som berérs av detta beslut: Barn och unga i Teleborg centrum med omnejd
Datum: 2024-04-12

Rétt till likvardiga villkor, jamlikhet och férbud mot diskriminering (art.2)

Ger vi likvérdiga villkor for alla barn som berors? Vilka barn riskerar att ’hamna utanfoér”? Gynnas vissa barn pa andra
barns bekostnad?

Utgéngspunkten med planen ur ett barnréittsperspektiv dr att utjdamna de olikheter i livsvillkor som finns, och att minska
klyftorna mellan de som normalt sett hamnar utanfoér och de som ar inkluderade i samhaéllet.

Barnets basta (art. 3)

Vad ér bést for barn, pa kort och ling sikt? Pa vilket sétt har vi tagit hinsyn till barnens bésta i beslutet?

Barnets bésta &r att vdxa upp i ett samhélle med goda forutsittningar till ett gott och hallbart liv, dir det finns goda
mojligheter till utbildning, till en aktiv fritid och till ekonomiskt skiliga livsvillkor. Genom att arbeta strategiskt med de
aktorer som har paverkan pa resultatet stirks forutsittningarna for att barnets basta ska uppnas.

Rétt till goda forutsattningar for en optimal utveckling (art. 6)

Hur paverkar beslutet barnets ritt till goda férutsittningar for en optimal utveckling? Har beslutet negativ paverkan
pa (vissa) barns forutsittningar for en optimal utveckling?

Det paverkar i positiv riktning. Planen har nira koppling till Hillbara Vaxjo 2030 och darmed ges férutsittningar for en
hallbar uppvéxt och optimal utveckling.

Rétt till delaktighet och inflytande (art. 12)

Vad behdéver vi forsta ur barnets perspektiv for att beslutet ska bli relevant for barn?
Att bara besluta om en plan ar i sig inte en garanti for att beslutet ska bli relevant fér barn, det blir det férst nér planen ska
forverkligas och omvandlas till reella insatser och aktiviteter. Da kan barn involveras i &n storre utstrackning an hittills.

Vilka barn har vi involverat / vilka barn har vi inte involverat? Hur har de varit delaktiga? Om barn inte varit
delaktiga, forklara varfor.

I underlaget till planen har resultatet frin LUPP 2021 beaktats.

Unga kommunutvecklare har varit involverade d& de har samlat in information om hur invanare i omradet ser pa
utvecklingen i Teleborg. Andra ungdomar har varit involverade i arbetet kopplat till ferieverksamhet vid skolan Teleborg
Centrum med fokus pa trygghetsfragor.

Vilka asikter har de barn som berors av beslutet lyft fram och vilken vikt ligger vi vid barns uttryckta asikter i
beslutet?
Stort fokus for ungdomar i omradet kretsar kring trygghet, delaktighet och fritidsliv, vilket dven aterspeglas i planen.

Andra rattigheter som berors av detta beslut:

Ritt till bista uppnaeliga hilsa, likvirdig tillgang till hilso- och sjukvard (artikel 23, 24 och 39)

Ritt till en trygg och siker uppvixt, skydd mot alla former av vald och évergrepp (art. 19, 32-40)

Ratt till utbildning (artikel 28 och 29)

Ratt till social trygghet och skilig levnadsstandard (artikel 26 och 27)

Ratt till vila, lek, kultur och fritid (artikel 31)

Ratt till information och demokratiska rittigheter (artikel 12, 13, 14, 15, 16 och 17)

Rattigheter som ror fordldraskap och omhéindertagande (artikel 5, 9, 18, 20, 21 och 25)

Rattigheter kopplade till fungerande samhillsservice och samhillsplanering (artikel 12, 24, 26, 31 m.fl.)
Rittigheter for barn fran minoritetsgrupper, barn pa flykt samt barn i asylprocessen (artikel 7, 8, 9, 10, 20, 22 och
30)

X [X [ X|X|X|[X]|X
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Beskriv hur dessa rittigheter som beror beslutet har beaktats, om du ej beskrivit dem i artiklarna
ovan:

Syftet med planen &r att utjimna ojiamlika livsvillkor i socioekonomiskt utsatta omraden. Men en plan i sig ar inte en
garanti for en hallbar utveckling, den maste omséttas till praktisk verksamhet i form av aktiviteter och insatser som gir i
planens riktning. Detta bor goras nara mélgruppen, i detta fall barn och unga i Teleborg, liksom 6vriga invinare i samhéllet,
samt i ndra samverkan med andra aktorer som kan ha en positiv paverkan pa planens effektuering. I arbetet med att
effektuera planen bor barn och ungas perspektiv ta stor plats.
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Matina Rosenberg

Hallbarhetsstrateg Kommunstyrelsen

Uppdrag om att utveckla mobelcirkeln och oka
mdngden aterbrukade maébler och inventarier

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

e att rapporteringen av uppdraget godkanns.

Bakgrund

Under kommunstyrelsens sammantrade den 12 september 2023 fick
kommunchefen i uppdrag att utreda hur Vaxjé kommuns Mobelcirkel
kan utveckla sin verksamhet for att 6ka mdngden dterbrukade mobler och
inventarier. Utredningen ska ge underlag for eventuella beslut om
forandringar i verksamheten. I utredningen ska foljande fragestallningar
besvaras:

- Vilka majligheter finns det att skapa samverkan med andra
offentliga och privata organisationer for att utoka de cirkulédra
mobelflodena?

- Hur kan digitalisering underlatta inventering av kommunens
mobel- och inredningsinventarier samt cirkulering av mébler?

- Variorganisationen ligger ansvaret for utveckling av
verksamheten for att sikerstalla kontinuerlig utvardering och
utveckling?

Mobelcirkeln i Vaxjo kommun har varit i drift sedan 2018 och har sedan
dess bidragit till bAde ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet inom
kommunkoncernen. Verksamheten drivs av forvaltningen Arbete och
Valfard pd uppdrag av kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Det finns goda mdjligheter att utveckla och 6ka mangden aterbrukade
mobler och inventarier inom koncernen. Detta behodver dock goras med
forsiktighet med tanke pa Mobelcirkelns priméra syfte. Mobelcirkelns
verksamhet syftar idag framst till att skapa en meningsfull sysselsattning
till personer utanfoér arbetsmarknaden dar cirkulering av mobler och
inventarier snarare ar en metod eller ett verktyg. Det innebar att den
sociala hallbarhetsaspekten utvecklats vl fram till idag. For att 6ka
cirkuleringen av mobler och inventarier och for att fraimja de
miljomassiga och ekonomiska aspekterna behover ytterligare resurser
tillsatta for att inte dventyra den befintliga vl fungerande
verksamheten, vilken ménga kommuner i Sverige idag forsoker

Utvecklingsavdelningen 1(4)
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efterlikna. Tillsammans med ny resurs skapas battre kontroll,
uppfoljning och systematik kring befintlig mobelflotta ute i
verksamheterna och i lager.

Det finns intresse att samarbeta med externa parter och vice versa.
Dock utmanar befintliga lagar och regler. Inom snar framtid kommer
sannolikt 6kad samverkan ske, men fram till dess ar det viktigt att skapa
kontroll och systematik i den egna verksamheten. Grunden for ett bra
samarbete, bade externt och internt, ar en utvecklad anvdndarvdinlig
digital plattform.

Ansvaret for utvecklingen av Mobelcirkeln ligger inte enbart hos Intern
service utan inom hela kommunkoncernen. Stor skillnad gors genom att
det finns ett strategiskt och systematiskt arbetssatt vid inkép och
upphandling. Inom utredningen har det dven identifierats ett behov av
ytterligare resurs for fler strategiska inkop. Det ar i uppstroms
aktiviteterna de hallbara valen gors for vilken mobelflotta som senare
finns att bevara.

Bedomning

Det finns goda mojligheter att utveckla och 6ka mingden aterbrukade
mobler och inventarier inom koncernen. Detta behover dock goras med
forsiktighet med tanke pa Mobelcirkelns primaéra syfte.

Insikterna ar flera bland annat att:

- En bra digital plattform ar grundlaggande for ett framtida externt
samarbete alternativt att ha samma plattform for mobler och
inventarier.

- Det finns stort intresse for 6kad samverkan. I dagslaget begransar
lagar och regler kommuner att bli mer cirkuldra via andra externa
aktorer. Fram till detta ar majligt vassar vi var egen Mobelcirkel.

- Det foreligger inga for- eller nackdelar ur ett juridiskt perspektiv
kring var i organisationen sjilvaste Mobelcirkeln ligger. Ansvaret for
utvecklingen ligger inte enbart pa Mobelcirkeln da denna ér en
koncernovergripande verksamhet. Fler behover ta ansvar och bidra i
storre omfattningen till 6kad cirkulering.

For okad cirkulering av mobler av inventarier finns féljande behov och

insatser for okad cirkulering identifierade:

- Resursforstarkning pd Mobelcirkel, Intern service, med fokus pa det
administrativa arbetet fér 6kad kontroll, inventering och ansvar for
den digitala utvecklingsresan.

- Resursforstarkning for att kunna genomfora fler strategiska och
systematiska inkop och cirkulering av mobler och inventarier. Detta
for att sprida det idag paborjade arbetssittet till fler bolag och
forvaltningar.

- Vidareutveckla de digitala arbetssitten. Detta via befintlig plattform
alternativt annan p4 sikt.

2(4)
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- Tafram en Juridisk vagledning och lata den framgent sitta ramarna
och underlatta att gora det latt att gora ratt vid hantering av mobler
och inventarier.

- Begransa antalet medarbetare att gora inkdp och bestéllning av
mobler och inventarier samt kommunicerar kring arbetssattet vid
inkop. Detta for att minska méngden kortsiktiga och spontana kop,
vilket i sin tur okar kontrollen och haller nere kostnaderna.

- Skapa en handlingsplan kring befintliga och framtida lager och en
tydlighet kring vad och hur mycket mobler som ska finnas i lager och
i beredskap. Den senare bor synkas med uppdraget "Utred
beredskapsforrad”.

- Komplettera befintlig Policy for upphandling och inkép med
riktlinjer som vagleder inkdpande medarbetare att enklare gora ratt
for okad cirkulering stottat av ett tank i linje med avfallstrappan.

- Tydligare kommunicera att mobler och inventarier tillhér koncernen
och inte enskild forvaltning eller enhet.

- Isamarbete med lokalstrateg fora vidare dialog kring en eventuell
framtida gemensam lokal for bade Mobelcirkel, Fritidsbank och
Aterbruksdepa. Det skulle kunna underlitta for samtliga att
exempelvis ha en gemensam digital plattform, delade resurser och sé
vidare.

Konsekvensanalys

Ekonomiska konsekvenser
Total kostnad (tkr) -
Finansiering inom ram -
(ja/nej/inte tillampligt), ange det
som saknar finansiering
Paverkar foljande -
namnder /bolags kostnader

Beslutet i sig far inga ekonomiska konsekvenser pd budgeten 2024.
Daremot tillkommer kostnader pa uppskattningsvis 2 miljoner
budget 2025, om beslut fattas om genomforande i
budgetprocessen. Beloppet avser personella resurser, 0kad
digitalisering och andra eventuella omkostnader. Dock ska detta i
det langre perspektivet leda till minskade kostnader via 6kad
kontroll, systematik och cirkulering.

Konsekvenser for ett hdllbart samhdlle
Pdverkan pa miljon Ja, indirekt.
Paverkan pd méngfald Nej
Pdverkan pa folkhélsa Nej
Paverkan pa tillginglighet Nej
Paverkan pa barn Nej
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Vid utveckling och 6kad mangd aterbruk av mobler och inventarier inom

koncernen finns positiv paverkan for samtliga dimensioner av
héallbarhet.

Beslutsunderlag
Se bifogad

e Slutredovisning av Mobelcirkeln

Beslutet skickas till
For dtgard For kdnnedom
Kommunchef Alla ndmnder och styrelser.

Catharina Rydberg-Lilja, kommunchef

Ann-Sofi Persson, héllbarhetschef, kommunledningsférvaltningen
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Uppdrag om att utveckla Mébelcirkeln och séka samverkan med andra organisationer
Dnr KS 2023-00415

Sammanfattning

Under kommunstyrelsens sammantride den 12 september 2023 fick kommunchefen i uppdrag att
utreda hur Vaxjo kommuns mobelcirkel kan utveckla sin verksamhet for att 6ka mangden
aterbrukade mobler och inventarier. Utredningen ska ge underlag for eventuella beslut om

fordndringar i verksamheten.

I Sverige produceras arligen mobler {for cirka 23 miljarder kronor, varav en fjardedel utgors av
kontorsmobler. Dessa kontorsmobler anvands i ndgra ar, for att sedan kasseras pa grund av
slitage, for att de blivit omoderna, eller pa grund av att verksamheten och dess behov har
forandrats. Samtidigt berdknas kontorsmobelproduktionen bidra till stor negativ klimatpaverkan.
Genom okad cirkularitet av kontorsmobler ar det maojligt att halvera resursforbrukningen och
minska klimatpaverkan med cirka 30 procent. Det finns med andra ord bade affars- och

klimatnytta vid 6kad cirkularitet.

Idag syftar Mobelcirkelns verksamhet framst till att skapa en meningsfull sysselsdttning for
personer utanfor arbetsmarknaden, dér cirkulering av mobler och inventarier snarare ar en
metod eller ett verktyg. Det innebdr att den sociala héllbarhetsaspekten av Mobelcirkeln redan
idag ar vilutvecklad. For att 6ka cirkuleringen av mobler och inventarier och for att frimja de
miljomaéssiga och ekonomiska aspekterna behdver ytterligare resurser tillsittas. Ytterligare
resurser ar ocksa viktigt for att inte dventyra den befintliga valfungerande verksamheten, vilken
mdnga kommuner i Sverige idag forsoker efterlikna. Tillsammans med ny resurs skapas béattre

kontroll, uppféljning och systematik kring befintlig mébelflotta ute i verksamheterna och i lager.

Det finns ett intresse for att samarbeta med externa parter, dven om vissa juridiska och
regelmassiga utmaningar och fragestallningar kvarstar. Fram till dess att 6kad samverkan med
externa parter ar pd plats ar det viktigt att skapa kontroll och systematik i den egna
verksamheten. Grunden for ett bra samarbete, bade externt och internt, ar en utvecklad

anvandarvanlig digital plattform.

Ansvaret for utvecklingen av Mobelcirkeln ligger inte enbart hos Intern service utan inom hela
kommunkoncernen. Stor skillnad for dkad cirkulering gors genom att det finns ett hallbart,
strategiskt och systematiskt arbetssétt vid inkoép och upphandling. Valen vid inkop avgor vilken

mobelflotta som senare finns att bevara och cirkulera.
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1. Bakgrund

Under kommunstyrelsens sammantrade den 12 september 2023 fick kommunchefen i
uppdrag att utreda hur Vaxjo kommuns mobelcirkel kan utveckla sin verksamhet for att
Oka mangden aterbrukade mobler och inventarier. Utredningen ska ge underlag for

eventuella beslut om fordndringar i verksamheten.

Mobelcirkeln i Vaxjo kommun har varit i drift sedan 2018 och har sedan dess bidragit till
bade ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet inom kommunkoncernen.
Verksamheten drivs av forvaltningen Arbete och Valfard pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Syftet med Mobelcirkeln ar att hjalpa verksamheter inom hela
kommunkoncernen att cirkulera interna mobler, halla lager, transportera och till viss del
reparera och rengéra mobler och inventarier. Verksamheten har mojliggjort
miljomassiga och ekonomiska vinster genom att kommunkoncernen har kunnat minska
mobelinkdp och oka livslangden pé befintliga moébler och inventarier. Mobelcirkeln har
aven kunnat bidra till att skapa en meningsfull sysselsattning till personer utanfor

arbetsmarknaden.

Mobelcirkeln har sett liknande ut sedan start och darfor ar det tid att undersoka hur

verksamheten kan utvecklas.

2. Beskrivning av utredning

Mal
Utredningen ska utgora ett kunskapsunderlag om hur Mobelcirkelns verksamhet kan

utvecklas for att oka mangden aterbrukade mobler och inventarier.

Syfte
Syftet ar att bidra till ett okat cirkulart flode av mobler och inventarier i kommunen, och

pa satt till 6kad miljdmassig, ekonomisk och social hallbarhet.
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Fragestdllningar

[ utredningen ska foljande fragestallningar besvaras:

o Vilka madjligheter finns det att skapa samverkan med andra offentliga och privata
organisationer for att utoka de cirkuldra mobelflodena?

e Hur kan digitalisering underlitta inventering av kommunens moébel- och
inredningsinventarier samt cirkulering av mobler?

e Variorganisationen ligger ansvaret for utveckling av verksamheten for att

sakerstalla kontinuerlig utvardering och utveckling?

Avgransningar

Utredningen innefattar fraimst mobler och inventarier kopplat till befintlig Mobelcirkel
och exempelvis inte IT-produkter eller annan specialutrustning for sarskilda
verksamheter. Detta utesluter inte att man i framtiden kan bygga pa verksamheten med
fler objekt for 6kad cirkulering och minskning av nyinkop. Denna forstudie innefattar

inte ett helhetstank kring cirkular ekonomi inom kommunkoncernen.

Metod
I framtagande av underlaget har intern dialog mellan tjanstepersoner genomforts.
Dessutom har dialog och inhdmtande av information med andra kommuner gjorts for att

komplettera tankarna om framtida mojlig utveckling av Mobelcirkeln.

3. Befintliga ramverk

Liksom Viaxjo kommunkoncern i stort styrs befintlig Mobelcirkel och eventuell
utveckling av lagar och kommunkoncernens styrdokument. Framfor allt av
styrdokumenten; upphandlingspolicyn, Hallbara Vaxjoé 2030, Avfallsplanen,

Kemikalieplanen.

Hallbara Véxjoé 2030
Viaxjo kommun har hoga ambitioner inom hallbarhet, vilket framgér av

hallbarhetsprogrammet Hdllbara Vixjo 2030. Genom héillbarhetsprogrammet nér vi var



Uppdrag om att utveckla Mébelcirkeln och séka samverkan med andra organisationer
Dnr KS 2023-00415

vision att tillsammans kunna skapa en fantastisk plats for alla som lever, bor och verkar i
Vaxjo. Uppdraget om mobelcirkelns verksamhet kan bidra till malbilden klimat- och
miljosmart genom minskning av avfall och konsumtion via 6kad cirkulation av mobler. 1
den senaste fordjupade analysen av Hallbara Véxjo 2030 framgar att Vaxjos
avfallsmangder okar och det mer an jamforbara stader. Ett av ménga verktyg for att

bidra till 6kad cirkularitet ar Mobelcirkeln.

Avfallsplanen

I Avfallsplanen Pd vdg mot ett Smdland utan avfall finns en tydlig viljeinriktning mot
Okad cirkularitet: "Vi satsar pa att klattra hogre upp i avfallstrappan dar hégsta nivan ar
att undvika att avfall uppstér. De totala avfallsmidngderna maste darmed minska och det
avfall som uppstar ska dterbrukas och dtervinnas i hogre utstrackning. Framfor allt
satsar vi pa att minska avfallet som skickas till forbranning.” I avfallsplanen lyfts att ett
satt att minska avfallsmangderna ar genom upphandling av funktioner och tjanster i

stéllet for att upphandla fysiska produkter.

Vdxjo kommuns styrande dokument

Policy for upphandling och inkép for Vaxjo kommunkoncern innehdller de
huvudprinciper som ska gilla for all upphandling och alla inkép av varor, tjanster och
entreprenader i Vaxjo kommunkoncern. Vaxjo kommun ska arbeta kategoristyrt med
upphandling. Inkdpsprocessen ska innefatta: forbereda upphandling (behovsanalys,
marknadsanalys, forstudie), genomfora upphandling, inkop, leverans, fakturahantering

och uppfo6ljning.

Hallbarhetsperspektivet ska genomsyra inkdpsprocessen. Inom Vaxjo kommun ska alla
hallbara inkop och upphandlingar vara miljomassigt, socialt samt ekonomiskt hallbara.
Upphandling eller inkép av produkter ska i forsta hand innehélla dtervunnet material
eller material som gar att tervinna. I Policy for upphandling och inkdp finns
hallbarhetskrav att utgd ifran for att delta i marknadens utveckling mot ett mer héllbart
samhdlle. Denna riktlinje faststéller 6vergripande ramar som ska tillimpas for samtliga
upphandlingar och inkdp inom Vaxjo kommunkoncern. Den specifika ramen som ar

relevant for den aktuella utredningen ar: "Vixjo kommunkoncerns upphandlingar och
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inkop ska bidra till ett hallbart samhélle. Upphandling och inkop ar ett viktigt verktyg for

att nd mélsattningarna i Hallbara Vaxjo 2030.”

Lagar
Det finns flertalet lagar att forhalla sig till i arbetet med Mobelcirkeln: Kommunallagen,
Lagen om offentlig upphandling, men dven Miljobalken, Konkurrenslagen och Lagen om

vissa kommunala befogenheter. Lagarna skapar ramarna for fragestallningarna:

e Nar mobler eller inventarier inte langre kan cirkulera inom organisationen - far
mobler eller inventarier skdnkas bort eller siljas vidare?

e Far kommunen cirkulera mobler utanfor kommunkoncernen?
Enligt tidigare forstudie kring Mobelcirkeln, 2016, framgér:

"... bortskdnkande skulle kunna betraktas som individuellt riktat stdd till enskild
naringsidkare. Daremot kan skankandet av mobler ligga i linje med miljobalkens syfte det
vill sdga att framja en hélsosam och god miljo. Darav kan man argumentera for att
bortskidnkning av mobler och inventarier faktiskt innebar minskade kostnader for
skattekollektivet genom att det inte uppkommer nagra kostnader for

avfallsbehandlingen.

Nar det galler forsédljningen av kommunens Overskottsmobler framgar att extern
forsaljning kan ske med affarsmassighet och vid storre omfattning ska anbudsforsaljning
efterstravas. Det ar daremot viktigt att ta stallning till den konkurrenssituation som kan
uppsta med externa aktorer som redan séljer begagnade mobler. Hir méste
Konkurrenslagen ta i beaktning som bland annat innefattar: kommuner kan férbjudas att
helt driva en viss sdljverksamhet om den begrdnsar konkurrens, snedvrider eller hammar

en effektiv konkurrens for foretag.”

Vid avyttring av mobler och inventarier internationellt vagleder Lagen om vissa
kommunala befogenheter och 5 kap Tjansteexport och internationellt bistand, 5§:
"Bistand till ett land som inte far svenskt statligt bistand far lamnas av kommuner och
regioner i form av utrustning som kommunerna och regionerna inte langre behover for

sin verksamhet.”
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Enligt 7 § bistand enligt bestammelserna i 4-6 §§ far ocksa lamnas till en internationell
hjalporganisation for att utgora hjalp till ett land i en rddande eller framtida nédsituation

eller i en annan svar situation som ar en foljd av en nodsituation.

Detta skulle kunna vara lampligt vid tillfallen d4 exempelvis en storre inventering eller
omstrukturering av mébler i befintliga lager som har en annan framtid. Det skulle
dessutom gora det maoijligt for Vaxjo kommun att lagligt bidra till lander i behov pa grund

av kris eller krig.

Sammanfattningsvis finns flera juridiska ramar som utmanar oss i att bli mer cirkulara. I
utredningen fingas in att det finns behov av en juridisk vigledning for att underlatta
hanteringen av mobler och inventarier och forsta vad som galler pa

koncernévergripande niva.

4. Analys

4.1 Invarldsanalys

5.1.1 Mobelcirkel idag

Ar 2016 fick Vaxjé kommun i uppdrag av kommunstyrelsen att utreda hur kommunen pa
nya satt skulle kunna 6ka miljomassig, ekonomisk, och social héllbarhet. Utredningen
resulterade i att kommunstyrelsen beslutade att ge forvaltningen Arbete och valfard
uppdraget att skapa och driva Mobelcirkeln. Mobelcirkeln startades som ett pilotprojekt
ar 2017. Pilotprojektet bestod da av en arbetsledare och en medarbetare. Vidare hyrdes
ett lager pa 1000 kvadratmeter, en litt lastbil och en truck. Ar 2018 gick pilotprojektet
over till ordinarie verksamhet. Ett lokalt foretag fick uppdraget att bygga Mobelcirkelns

hemsida med funktioner sdsom annonsering och bokning av mébler och inventarier.

En del av Mobelcirkelns verksamhet syftar idag framst till att skapa en meningsfull
sysselsattning till personer utanfor arbetsmarknaden dar cirkulering av mébler och
inventarier snarare dr en metod eller ett verktyg. Arbete och vélfard bedriver idag
verksamhet for langtidsarbetslosa genom flertalet olika arbetslag. Intern services

instruktorer arbetsleder arbetslagen. Arbetslagen utfor olika uppdrag at forvaltningar
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och bolag inom kommunkoncernen. Inom ramen for Intern service finns resurser och
arbetskraft tillganglig inom omraden sasom flytt- och transporttjanster, snickeri,
malning, mobeltapetsering samt lagerhallning. Idag sysselsitter Mobelcirkeln atta
personer, varav en instruktor och en lagermedarbetare. De Ovriga sex medarbetarna har
arbetsmarknadsanstallning i vilken det ingadr kompetenshojande insatser i syftet att 0ka
forutsattningarna for den enskilde att komma vidare ut pa den 6ppna arbetsmarknaden.
Instruktoren arbetar 100 procent och lagermedarbetare 50 procent och ar
tillsvidareanstéllda. Resterande medarbetare har en subventionerad, tidsbegransad,
arbetsmarknadsanstallning som finansieras av Arbete och valfard. Arbetsledare fyller en
viktig funktion genom att bade arbetsleda, och i att ha en 6vergripande bild éver
verksamheternas behov och aktuellt inflode av mobler och inventarier. Detta mojliggor

en direkt matchning mellan tillgdng och efterfragan.

Ar 2017 kdépte kommunkoncernen in mébler for cirka 19,5 miljoner kronor. Ar 2020 13g

summan pa cirka 7 miljoner kronor. Se tabell nedan for kostnadsutveckling.

Ar 2017 2018 2019 2020

Inkop, kostnad 20 050 12 977 6 796 7004

Tabell: Vaxjé kommuns inkép av mébler dver tid, belopp i tkr. (Aktuella siffor 2023-11-29)

Mobelcirkeln kan sannolikt inte tillskriva sig hela den stora besparingen mellan aren
utan bakom ligger ett lagarbete som dven innefattar forandrat inkopsbeteende och 6kad

medvetenhet kring cirkulering som klimat- och miljonytta.

Kostnaden for Mobelcirkeln ar 2020 var 2,1 miljoner kronor for personal, lokal samt
ovriga verksamhetskostnader. For 2021 uppgick kostnaden for Mobelcirkeln till 2,2
miljoner kronor. Kostnaden fordelas mellan kommunens forvaltningar samt helagda

bolag.

Sedan starten 2018 har cirka 25 000 mobler och inventarier cirkulerat. Dessutom har
cirka 13 000 produkter cirkulerats utanfor systemet. Dessa produkter har varit allt fran
husgerad, leksaker, kontorsmaterial, textilier till konst. Detta kan visa p& potentialen och

intresset att cirkulera mer An mobler och inventarier.
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Lager och férrad

Mobelcirkeln har idag férradsytor i anslutning till sin verksamhet p&4 Norremark. Utdver
detta nyttjas aven forrad vid Backaslov och Saga. "Backaslovsforraden” ligger pa Vaxjo
kommuns mark och ingar i stadsutvecklingsprojektet Backaslov dar en ny stadsdel med
bostader, handel och service ska vaxa fram. "Sagaférraden” fungerar idag som
bullerskydd for forskolan Saga. Fastigheten ags av Vofab och hér finns intresse att driva
verksamhet av annan art an forvaring. Detta innebar med andra ord att forrdden bade
vid Backaslov och Saga har en begransad framtid. Vart att nimna ar att det finns
rivningslov for forradet vid Saga samt bygglov {for ett bullerplank for att 16sa
bullerproblematiken for férskolan. Rivningslovet gar ut hosten 2024, men mojlighet till

forlangning finns.

Backaslovsforraden ér till viss del tomstallda, vilket innebar att sakerna fran Saga skulle
kunna mellanlanda hér. Dock innebar denna 16sning att man flyttar fran en tillfallig plats

till en annan.

Det finns dven lagerforda mobler i anslutning till skolor och andra verksamheter i
kommunen. Dessa mobler ar inte inregistrerade i Mobelcirkelns system och star
sannolikt och tar onddig plats i ansprak. Att samla ihop alla mébler som ej anviands
under Mobelcirkelns tak pd Norremark ar inte majligt, d& kapacitet saknas bade vad

galler ytor samt personal.

Till f6ljd av Backaslovs- samt Sagaforradens begransade framtid pagér en
koncernévergripande dversyn och forradsinventering. Utdver Mobelcirkeln ér det flera
verksamheter som kommer ha ett behov av nya lagringsytor inte minst med tanke pa
nya sdkerhetspolitiska laget och 6kat fokus pa kontinuitetshantering. I samband denna
oversyn ar det fran Mobelcirkelns sida dnskvart att en handlingsplan tas fram for

framtida forrad och lagringsytor.

Vart att ndimnas i sammanhanget ar ocksa att Fritidsbanken med utldningsverksamhet av
fritidsartiklar nyligen etablerat sig i Vaxjo. Det pagar aven ett arbete kring en mojlig
aterbruksmarknad for byggmaterial, i kommunal och /eller naringslivets regi. Kan dessa

tva verksamheter tillsammans med Mobelcirkeln ge varandra synergieffekter?

10
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Vid en eventuell storre omforflyttning eller avveckling av forrdd finns det idag inte
tillrackliga resurser pa Mobelcirkeln som redan i dagsldget har utmaningar att hinna
med att moéta de behov som finns inom koncernen. Dessutom behover det ges svar pa
vilken buffert av mébler och inventarier som ska finnas inom Mobelcirkeln med bland
annat hansyn till forandrat omvarldslage. Eller ar kanske alternativet snarare att mycket

lite ska lagras och snarare cirkuleras, vilket ar i linje med hur Goteborgs stad resonerar.
Andra mébler och inventarier inom kommunkoncernen

[ utredning har dven fingats in att skolorna eller annan verksamhet inte nyttjat
mobelcirkeln som sig bor utan lagrar mobler och inventarier i anslutande forrad till

verksamheten.

I samband med Ukrainakrisen bestalldes ett stort antal madrasser och sangstommar. En
stor andel av dessa finns fortfarande kvar. Dessa ligger idag forvarade pa GDL i Rappe.
Ansvaret for dessa ligger pa sakerhetschefen i dagsliaget. Dessa madrasser och
sangstommar adresserar mojligen fragan om det inte behover finnas en battre
systematik och tydlighet kring var beredskapsmaterial ska forvaras ur ett sdkert och

kostnadseffektivt satt.

5.1.2 Upphandling viktigt i alla steg

I intern dialog med medarbetare med kompetenser och roller inom upphandling framgér
att man har stort intresse for Mobelcirkeln och belyser vikten av en sddan fungerande
verksamhet. I upphandlingar och vid inkop generellt stills idag krav pé hallbarhet och

cirkularitet i linje med det viagledande styrdokumentet Policy for upphandling och inkop.

Inkép av mobler till Vaxjo kommuns verksamheter sker idag via Adda Inkdpscentrals
ramavtal: Mobler for kontor och omsorg och Mébler for skola och forskola. I dessa
ramavtal finns bland annat krav pa giftfria mobler och inventarier inom skola och
forskola. Nér en fornyad konkurrensutsittning gors via ramavtalet utvarderas inkomna
anbud pa kvalitet via parametrar som funktion och estetik, men dven pa pris. Addas avtal
bidrar till viss del att kontrollen éver inkdpen forsvaras da man fritt inom

kommunkoncernen kan bestilla via de avtalade leverantdorerna om virdet inte

11
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overskrider 400 000 kronor. Framat ar det 6nskvart, for 6kad kontroll, att styra
organisationens inkop tex. via Marknadsplatsen, men i dagsliget ar det inte mojligt att
kopa mobler via Marknadsplatsen. Detta belyser vikten av att en samordnande resurs

inom respektive forvaltning hade underlattat kontrollen.

Upphandling ska med fordel vara med tidigt i inkdpsprocessen och samverka med en
samordnare av mobelinkop. Upphandling upptacker manga ganger utvecklingsomraden
inom samtliga kategoriinkdép och inte enbart inom inkdp av moébler och inventarier. En
samordnare med expertis pa funktion och estetik kan dessutom bidra och underlitta for
Mobelcirkeln i varderingen. Ett identifierat utvecklingsomrade inom upphandling ar att
komplettera befintlig policy med riktlinjer som vagleder medarbetare att enklare gora

ratt for 0kad cirkulering stottat av ett tank i linje med avfallstrappan.

5.1.3 Strategiska valmotiverade val och samordning av inkop

Pa utbildningsforvaltningen arbetar en lokalsamordnare med inriktning pa inredning till
forskolor och skolor. I uppdraget ingar att formge interiorer och rumsfunktioner och
visualisera idéer vid nybyggnad, ombyggnad och tillbyggnad. Medarbetaren har néra
samarbeten med utbildningsforvaltningens verksamheter och lagger stor vikt vid att
hitta kvalitativa, kostnadseffektiva och hallbara l6sningar utifran specifika behov. Stort
fokus laggs pa att gora strategiska inkop och ansvara for att utveckla forvaltningens
strategiska inkdpsposition med ett langsiktigt perspektiv i &tanke. Genom att ha goda
relationer och samarbeten med avtalade leverantorer skapas viarden s som balanserade

ledtider, garantier, kvalité, pris och risker med mera.

Utbildningsforvaltningen har tack vare lokalsamordnaren kommit langst i ett mer

cirkulart arbetssatt vid inkop av mobler och inventarier samt nyttjande av Mobelcirkeln.

12
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Under de senaste dren har det genomforts inkdp av mobler per forvaltning enligt:

Forvaltning Inkop 2021, tkr | Inkép 2022, tkr | Inkop 2023, tkr
Kultur- och fritidsférvaltningen 337 175 1702
Kommunledningsférvaltningen 19 694 398 639
Arbete och vélfard 1224 1662 2825
Omsorgsforvaltningen 5624 11222 3114
Utbildningsférvaltningen 7358 11989 7517
Samhallsbyggnadsforvaltningen 55 53 332
Totalsumma 34293 25 501 16 128

Tabell - mobelinkdp per férvaltning ar 2021 - 2023.

I samband med nybyggnation och storre renoveringar av forskolor och skolor har
Utbildningsforvaltningen tidigare anlitat konsulter /inredningsarkitekt for planering av
miljoer, val av produkter samt {for framtagande av underlag for upphandling.
Utbildningsfoérvaltningen uppskattar att de i varje projekt, genom att ha kompetensen
inom forvaltningen gor en kostnadsbesparing pa cirka 10 procent av totalkostnad for
mobler. Exempelvis gor man i projekten Hagavikskolan och Ulriksbergsskolan en

besparing pa cirka 800 000 kronor i konsultarvode.

Samordnaren bidrar med ett strategiskt tank vid inkop. En inkdpstrappa foljs; forst gors
en inventering av utbudet av befintliga mobler inkluderat Mobelcirkeln, i nasta steg ses

mojligheten pa renovering over och i sista steg gors inkop.

[ utredningen har behovet av ytterligare en resurs for fler strategiska inkop identifierats.
Det skulle innebéra att samtliga férvaltningar skulle kunna fa stéd vid inkdp av mobler
och inventarier. Med fordel skulle de bada resurserna sitta mer centralt inom

kommunkoncernen.

Vidare i dialogen med samordnaren framgar att man ser pa mojligheten att komplettera
Mobelcirkeln med ett mer utvecklat bokningssystem for att kunna bestélla och flytta
mobler och inventarier pa ett mer tillgangligt sdtt. Man ser dven pa potentialen av en
okad grad av restaurering och modernisering av det som finns pa lager och det som
kommer i omlopp med syftet att géra utbudet dn mer attraktivt. Att dessutom arbeta

mer med lika modeller skulle underlatta att cirkulera mébler och inventarier pa ett
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enklare vis. Ett storre antal av samma modell gor det mer anvéndbart i fler delar av
koncernen. For att kunna renovera i storre omfattning vid behov behovs ett storre
anslag. Tapetserare, bade interna och externa, har nyttjats for att vacka liv i vissa objekt,
men det kan ocksa handla om lackering av underrede for bord vars bordsskivor ar

utddomda.

For att underlatta intern hantering och cirkulering ser man pa mojligheten att utveckla
varderingen av mobler och inventarier fore flytt och eventuellt utveckla befintliga
rutiner. Ju tidigare och mer detaljerade objekten kategoriseras desto storre mojlighet
finns for objekten att direkt komma i omlopp, renoveras eller stéllas av. For att utveckla

kategoriseringen finns ett behov av kunskapshojning kring produkters varde.

Ytterligare ett satt att skapa battre kontroll och 6verblick over koncernens mobler och
inventarier ar att utveckla befintlig digital plattform for att exempelvis underlatta vid
ett byte av objekt mellan tvé verksamheter. Plattformen skulle ocksa kunna utvecklas
med ett inventeringsverktyg. Inventering kan forslagsvis ske arligen pa respektive

enhet.

Sammanfattningsvis finns en dnskan om 6kad kontroll och ¢verblick samt en battre
samverkan. Utdver det har utredningen identifierat behovet av ytterligare en resurs for

fler strategiska inkop och cirkulering inom koncernen.

5.1.4 Digitalisering for inventering och cirkulering

Mobelcirkelns nuvarande IT-system heter Standout. Standout upphandlades i starten av
Mobelcirkeln och nuvarande avtal stracker sig over 12 manader. Systemet tillhandahaller
verksamhetens webbplats och tilldter anvindare att boka utannonserade mobler pa
webbsidan. Bestillaren anger kontaktuppgifter samt huruvida transporthjilp behovs.

Efter genomford bokning forsvinner produkten fran webbplatsen.

[ dialog framkommer att det finns en 6nskan om att utveckla erbjudandepaletten pa den
digitala plattformen. Exempelvis saknas idag mojligheten att med hjalp av ett
klimatberakningsverktyg kunna visa pa klimatnyttan vid publicering av objektet pa

plattformen. I den interna dialogen framkommer dven en dnskan om en utveckling av
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digital bestéllarfunktion, kategorisering och databas dver samtliga av koncernens mobler

och inventarier.

4.2 Omvarldsanalys

5.2.1 Miljo- och ekonomiska vinster vid okad cirkulering

Enligt RISE cirkulerade endast cirka 3,4 procent i Sverige ar 2022, vilket ar lagre an det
globala snittet pd 8,6 procent. Det innebdr att den stora majoriteten av resurserna som
anvands i den svenska ekonomin kommer fran jungfruliga kallor. Parallellt med okad
medvetenhet och skirpta lagkrav for att gora skillnad finns en férvantan i omvarlden pa
att ta ansvar for okad cirkulering ska ske. For att mota detta méste forutsattningarna
finnas for 0kad cirkulering med tydliga vagledningar. Det ska vara latt att gora ratt. Detta
har befintlig Mobelcirkel lyckats med, men dven andra kommuner och stéder visar pa
goda exempel vilka foljer i detta omvarldsavsnitt. Samtidigt finns det exempel pa stader
dar viljan att gora mer finns, men dar man inte kommit lika 1dngt i cirkuleringen som

andra.

Enligt cirkularitet.se produceras det mobler for cirka 23 miljarder kronor om dret i
Sverige, dar ungefar en fjardedel bestar av kontorsmobler. Dessa kontorsmobler
anvands i nigra ar, for att sedan slangas da de blivit ntta och omoderna i sin design -
eller helt enkelt pa grund av att verksamheten och dess behov har férandrats. Samtidigt
sd berdknas kontorsmobelproduktionen i Sverige bidra till klimatpaverkan med mer an

150 000 ton CO2-ekvivalenter per ar.

Genom att anvanda cirkuldra affairsmodeller — dar mobler renoveras, repareras och siljs
pa nytt gar det att halvera resursforbrukningen och minska klimatpaverkan med cirka 30
procent i jamforelse med dagens linjara system dar mobler produceras, anvands och
slutligen slangs. Det finns med andra ord bade affars- och klimatnytta vid 6kad

cirkularitet!

5.2.1 Goteborg stad
Goteborgs stad har sedan 2013 drivit cirkulering av mobler och inventarier via Tage, men

idén foddes redan 2010. Tage drivs genom bolaget GSL, Goteborgs stads leasing AB. 1
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detta serviceorgan finns dven transport med mera. Under de forsta dren lag Tage under
en forvaltning, men beroende av juridiska dilemman kring transport och mojligheten att
samarbeta med andra externa verksamheter gjordes valet att lagga det i ett bolag i

stéllet.

Idag finns en medarbetare som koordinerar Tage. Totalt ir de fyra i teamet. Nyligen har
det skapats en mdjlighet att valkomna in individer som en arbetsmarknadsatgard. Idag
sker cirka 150 transporter i veckan. Ar 2024 planeras det fér 60h pa ren transporttjanst.
Tage har en dep4, vilken anvands vid eventuell flytt eller annat. For 6vrigt 4r ambitionen
att mobler och inventarier inte ens hamnar i depan utan direkt till ny anvandare.
Ombokningsgraden ar hog, narmare bestamt 80 procents ombokningsgrad. 90 procent
av allt cirkulerar och flyter i Goteborg, vilket minskar behovet av lagerhdllning. Det ar
kostnadsfritt for verksamheterna. Budgeten ligger hos GSL. Det finns en strategi pa att
det inte ska kosta for att enklare nidrma sig nollvision att inget ska sldngas. Allt som kan
atervandas ska dtervandas ar filosofin. Det finns olika styrdokument till stod inom
verksamheten. Bland annat Ramavtal for dterbruk samt Stadens riktlinje for avyttring av
l6s egendom och byggmaterial. Nyligen har ytterligare ett styrdokument Hanterar [6s
egendom och byggmaterial skapats. Bendimningen 10s egendom dr samlingsnamnet for

inventarier och mobler.

Grundtanken ar att mobler och inventarier som kops in till Goteborgs stad ar stadens
egendom och inte respektive avdelnings eller forvaltning. Goteborgsstad samarbetar
aven med Goteborgs universitet for att skapa ett dn storre omloppsbana av
cirkuleringen. For att mojliggora detta samarbete har en Juridiska vagledning skapats. I
den finns stdd i vad man far skinka och inte. For att sikerstalla ett smidigt
tillvagagangssatt har en inkops- och avyttringsrutin skapats. Med hjalp av EDP Sverige
har klimatberdkningar gjorts, vilket innebéar att de kan presentera siffror pa verklig
klimatnytta. Den ekonomiska nettovinsten for ar 2022 ligger pa 14 miljoner.
Framgangsfaktorer genom &ren har visats sig vara enkelhet, god marknadsforing,
kontinuerliga utbildningar, att ha en depd inte lager, god transport, bra planering,

natverk och externa samarbete.
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Den digitala plattformen som nyttjas ar Palats, vilken nyttjar EPD Norge for
klimatberakningar. Koordinatorn inventerar likt 6vriga teammedlemmar. Foremalen
fotograferas, mats och slutligen annonseras. Sedan en tid tillbaka har avvikelserna

minskat pga. av forhandsavvisering fore hdmtning.

Insikter for det breda samarbetet ar att det inte foreligger ndgra juridiskt hinder utan att
det snarare ar den politiska oviljan att samarbeta over lans- och kommungranserna. Ska

vi vara utanfor var verksamhet?

Goteborgs stad har sedan nagra ar tillbaka arbetet med en 6vergripande strategi kring
cirkuldr ekonomi. Detta for att ha en helhetsbild kring omrédet och sdkerstélla att allt

hanger ihop och verkar langsiktigt.

5.2.2 Malmo stad

[ Malmo ar de tre anstillda med fokus pa cirkuldar ekonomi. Arbetet med Malmds interna
cirkulering av mobler och inventarier ar for tillfallet pausat och i skrivande stund pagar
framtagandet av en fardplan for cirkuldr ekonomi pa 6vergripande niva. Utdver det
gors en materialflodesanalys i forsta hand av livsmedel, textil, trd och metall. Dessutom
finns ytterligare fler anstéllda som arbetar inom specifika omrédden som upphandling,

klimatneutralt byggande med mera.

Det interna aterbruket benimns Malvin, vilket star for Malmo vinner. Denna verksamhet
ligger under serviceforvaltningen. Tidigare 1ag verksamheten under arbetsfoérvaltningen,
vilka drivit den utan "riktig” budget och langsiktig plan. Flytten av verksamheten
mojliggor att mobler och inventarier kan lagerhéllas mer. Idag finns behov att utveckla
den digitala plattformsldsningen da befintlig ar egenbyggd av student sedan flera ar
tillbaka och saknar underhéll. I Malmo sker endast internt aterbruk och inget samarbete

med externa aktorer.
I Malmo har det tidigare funnits en aterbruksgalleria, men gallerian nyligen ar nedlagd.

Vid byggavfall nyttjas CCBuild inom samhéllsbyggnad. An sé linge ér det under test, men
de har dven haft ett litet lager. Aven inom detta omrade pagér studie kring hur de ska

driva vidare arbetet med byggavfall.
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5.2.3 Region Kronoberg
P4 Region Kronoberg pagar framtagandet av en forstudie kring hur ska de ska oka
cirkulering av mobler. Idag finns dessutom ett framtaget Business Case och tillhorande

rutiner. I Case framgar det att uppstartskostnaden ligger pa cirka 1, 2 miljoner.

Det som fangats in hittills ar viljan att 0ka det mer systematiska arbetssattet av
cirkuleringen. Idag drivs den interna cirkuleringen mer pa ideella krafter och mestadels
av anstdllda under enheten Logistik och transport. Deras priméra uppgift ar att hjalpa
varden med logistik och transport, men parallellt med det, nér tid finnes, stottar de
organisationen med att hdmta och lamna mobler. Det finns idag inget storre

lagerutrymme (50 kvm) och endast ett fatal mobler och inventarier finns samlade dar.

[ arbetet med forstudien har flera utmaningar identifierats. Bland annat att storre lokal
som kan verka som depa saknas. Dessutom saknas uppdraget som mojliggor att fler
resurser kan vara engagerade. Finansiering ser de som ytterligare en utmaning att l0sa. I
forstudien ses just finansieringsmodellen 6ver for att finna en vag att bekosta en
verksamhet for cirkulering av moébler och inventarier. Dessutom menar de pa att det
finns en hel del regelverk att forhalla sig till for att gora det mojligt att hantera
cirkuleringen pé lagligt satt. Enligt deras jurister kan mébler och inventarier skdnkas om
inget varde ar kvar. De mobler som inte gar att cirkulera skanks till Human bridge och

Erikshjalpen.

I en sjukhusmiljo finns behovet att kunna sanera mobler fore lagerhallning. Detta skapar
darmed ett behov av viss lagerhdllning och minskar mdjligheten till direkt forflyttning

mellan avdelningar.

Region Kronoberg ser dessutom over hanteringen vid inkop samt stéllas det krav pé att

reservdelar ska finns pa plats for att snabbare kunna renovera och ersétta pé plats.

Region Kronoberg har sett 6ver mojligheten till renovering av mobler och inventarier
inom egen verksamhet. Idag finns exempelvis en snickeriverkstad pa Sigfridomradet,
men i dagslaget utan resurs. Idag finns inte mojligheten att kla om mobler internt utan

det 16ses med upphandlad tjanst.
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I nulaget sker processen for cirkulering genom att ringa till Logistik och transport. Det

saknas en gemensam digital plattform.

5.2.3 Linnéuniversitet

Cirkulering inom universitet sker idag, men i en mindre omfattning. De tre som arbetar
med cirkulering sitter centralt pd universitetsforvaltningen pa lokal och serviceenheten
som arbetar med lokalplanering. De arbetar med cirkuleringen tillsammans med

vaktmasteriet.

Idag saknas ett systematiskt arbetssatt och det saknas en digital plattform. Det finns ett
onskemal om att utveckla dem bada. Idag behaller och reparerar de det som ar av varde.
Lagning och renovering sker inte i ndgon storre omfattning. Det finns ett mindre forrad
dar mobler forvaras tillfalligt. Vid behov séljs mobler och inventarier via auktionsfirma da

de inte far skankas.

Som stod i deras arbete finns en skrivning i Linnéuniversitetets upphandlingspolicy som
uppmuntrar cirkulering. Det finns idag ingen 6vergripande strategi, riktlinje eller
vagledning for hantering och cirkulering av mobler och inventarier. Det sinns inte heller

nagon forstudie skapad. Det saknas dessutom underlag och siffror pa befintligt arbete.

5.3 Sociala foretag i Vaxjo

Vaxjo kommun har en nyligen antagen policy ” Vaxjo kommuns policy for socialt
foretagande” i vilken det bland annat gér att utldsa att dar det ar majligt ska samarbete

med sociala foretag framjas.

Sociala foretag ar samlingsbegrepp pa en idéburen organisation som baserar sin
verksamhet pé en eller flera samhallsutmaningar, éverskottet aterinvesteras mestadels i
verksamheten och kan bedrivas i form av flera olika associationsformer. I vissa fall ar
dessa foretag sa kallade arbetsintegrerade sociala foretag, med huvudsakliga syftet att
inkludera ménniskor 1angt ifrdn arbetsmarknaden i ett arbete, ofta i form av
arbetstraning via Arbetsféormedlingen, praktikplatser eller subventionerade
anstallningar. Tidigare i ar beslutade dock Arbetsféormedlingen att arbetstraningsbeslut i

storsta mojliga man skall beslutas inom ramen fér upphandlade tjanster, vilket paverkar
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de sociala foretagens majlighet till sdidana beslut. Det kommer péverka de sociala
foretagens ekonomi negativt. Likheter i syftet for de sociala foretagen finns med
kommunens egen organisation for intern service, som till stor del bemannar

Mobelcirkeln.

I en intern dialog framgér att stort intresse finns och belyser att samarbete med sociala
foretag har ménga positiva effekter. Exempelvis skulle ett samarbete bredda
verksamhetens kompetenser och kunskap. Detta skulle dessutom vara positivt ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv da fler personer i behov av anpassade anstallningar eller

arbetsprovning kan fa en sysselsattning och i langden egen forsorjning.

Ett utokat samarbete med sociala foretag kan ses som ett kostnadseffektivt satt att
utveckla en verksamhet dé kostnaden skulle kunna utgoras av en ersittning for
arbetstraning, liknande avtal finns idag. Alternativet kan vara en upphandling av de
sociala foretagens tjanster. Dessa kan ses som en komplettering av befintlig verksamhet.
[ Vaxjo finns bland annat Atrium, Hofs Lifs och Funkibator som erbjuder allt fran

mobelsnickeri till malning, med mera.

5.4 Mojligheternas hus finns i Emmaboda

Mojligheternas hus ir ett heligt kommunalt bolag, vilket varit i drift sedan 2006.
Uppdraget for verksamheten ar att arbeta med hallbarhet i olika former genom framfor
allt konkreta projekt dar slutprodukterna sdlts till olika intressenter. Mojligheternas hus
arbetar med produktutveckling och spillmaterialet kan vara allt fran textil, metall eller
tra. I ett av projekten, med fokus pa textil, finns ett ndra samarbete med ett
ingenjorsprogram i Boras dar studenterna erbjuds examensarbete i Mojligheternas hus.
Inom de olika projekten ar ambitionen att koppla ihop néringslivet, forskningen och

kommunen i s stor utstrackning som maijligt.

Inom verksamheten finns ett stort fokus pa att mojliggora for
arbetsmarknadsanstallningar, vilka dagligen véagleds av handledare. Historiskt sett har
cirka 30 procent av de arbetstrianade gatt vidare till en anstillning inom andra

verksamheter.
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Emmaboda kommun ser en utmaning i att ar 2025 std som ansvarig for insamling av
textilier i samband med att det nya lagkravet trader i kraft. Produktutveckling pa
Mojligheternas hus kan vara en av flera 16sningar pa denna utmaning. Parallellt arbetar
de med att ta fram en metod for mottagandet och hamtandet av textilier. De vill
successivt bidra till att hdja vardet pa avfallet textilier. Ett nyligen paborjat projekt for
hantering av textilier, Remake, planeras starta april nésta ar till, vilket dven

projektmedelsokts, kan bidra till att just hoja vardet av textilier.

5. Digitalisering for inventering och

cirkulering

Digitaliseringen har en stor roll i samhallsférandringar och ar ett viktigt verktyg for
utveckling och effektivisering inom den offentliga sektorn. Vaxjo kommun tog ar 2019
fram en digitaliseringsstrategi for att kunna mota nya forutsattningar snabbare och

arbeta fram nytta for véxjoborna (Vaxjo kommun, 2023).

Det finns idag flera olika digitala l6sningar inom ramen for cirkuldr ekonomi. Dessa
l6sningar ar integrerade i digitala plattformar som anvands inom offentlig verksamhet.
Plattformarnas framsta syfte ar att mojliggoéra dteranvandning av mobler och hantera
processen med hjalp av tydliga funktionella krav vilket innebar funktionernas
tillganglighet i plattformen. Det finns ett omfattande utbud av plattformar pa
marknaden, och for att hitta den 1ampligaste plattform, behévs en noggrann

behovsanalys.

Tabellen nedan visar ett urval av digitala plattformar och dess funktioner. Urvalet ar
baserat pé plattformarnas funktioner som framgar av tabellen nedan, samt pa
integrations- och samarbetsmadijligheter. Utvalda plattformar ar Standout, Sajkla, Palats

och Loopfront.
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Tabell 1 - Jaimforelse mellan digitala plattformar

[Ja |:| Nej |Z Vet €]

System: Standout Sajkla Palats Loopfront | Place2place
Klimatberakningsverktyg Nej Ja Ja Ja Ja
Inventeringsverktyg Nej Ja Ja Ja Ja

QR-kod Nej Ja Ja Ja Ja
RFID-tagg Nej Nej Nej Nej Nej
Mobil-applikation Ja Ja Ja Ja Ja
Personuppgiftslagring

Ekonomiberédkningsverktyg Ja Nej Ja Ja Ja
Paketpriser (standard) cirkapriseri | 50 000 85000 | 100 000 155 000 50 000
SEK/dr

Priserna dr hamtade fran respektive webbplats och delvis dialog. Vidare dialog bor ske for exakta priser.

Standout ar Mobelcirkelns nuvarande IT-system. Standout ar ett lokalt It-foretag och
har bistatt Mobelcirkeln med det administrativa arbetet relaterat till webbplatsen och
bokningssystemet. Standout ar kompatibel med mobila enheter genom en mobil-
applikation som kan anvidndas av behoriga inom Mobelcirkeln. Ett
ekonomiberakningsverktyg ar integrerat i systemet och ger anviandarna maijlighet att ta
fram data om hur ekonomisnélt ett aterbruk kan vara. I systemet finns inte QR-koder
eller RFID-taggar implementerade for narvarande (Intern dialog, Mobelcirkeln &
Standout, 2023). Likt 6vriga IT-system skulle Standout kunna gora klimatberakningar
genom att hamta emissionsfaktorer frn exempelvis IVL:s databas, EPD Norge eller EPD

Sverige. Se Bilaga 10, for planerade utvecklingsomraden 2024.

Sajkla har varit i operativ drift sedan 2019 och representerar en digital plattform med
inriktning pa cirkuldr ekonomi. Systemet inkluderar stod for ett
klimatberakningsverktyg och ett inventeringsverktyg dar anvandning av QR-kod ar ett
alternativ for inventering av mobler och inventarier. Klimatberakningsverktyget
mojliggor for anvandarna att visualisera CO2-utslappen efter dterbruk av mobler i
jamforelse med CO2-utsldppen vid nyproduktion av mébler. En mobilapplikation ar
tillganglig for anvandare dar inventeringsverktyget kan nyttjas. Genom att skanna QR-
koden markt pa respektive mobel /inventarier med mobilens kamera kan anvandare

genomfora inventeringen. For narvarande har Sajkla inte integrerat ett
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ekonomiberakningsverktyg, men det kan eventuellt bli tillgangligt som ett alternativ i
framtiden. Det bor noteras att RFID-taggar inte betraktas som en digital 16sning som

anses vara lika vardeskapande som QR-koder enligt Sajklas bedomning (Sajkla, 2013).

Palats ar en digital plattform och inriktad mot cirkuldar ekonomi. Plattformen har
utvecklats med integrering av olika verktyg for att underlatta cirkulering av mébler och
inventarier. Genom den mobila applikationen kan anvandare anvanda sina mobila
enheter for att genomfora inventering genom att skanna QR-koder, vilket kopplar
fysiska produkter till deras digitala motsvarighet. En digitaliserad hantering av
produkter ligger i fokus och ekonomiska samt miljoméssiga besparingar kan registreras

och redovisas (Palats, 2023).

Loopfront introducerades ar 2019 och har utvecklats for att stédja cirkular ekonomi
inom byggsektorn samt ateranvandning av mobler och inventarier. Loopfronts plattform
moijliggdr for anvandare att generera rapporter som redogor for ekonomiska
besparingar som uppstar genom aterbruk. Dessa rapporter kan dven innehalla
information om miljémassiga besparingar, inklusive minskade koldioxidutslapp och
avfall. Inventeringsverktyget inom Loopfront tilliter anviandare att kartligga mobler och
inventarier som ar lampliga for dterbruk. Anvandare kan med hjalp av

mobilapplikationen anvinda Loopfronts funktioner (Loopfront, 2023).

Place2place startade sin verksamhet ar 2018. Foretagets digitala marknadsplats
fokuserar framst pa okad cirkulation av inredning. Place2place plattform mojliggor for
anvandaren att fa en bild over bade miljomaéssiga och ekonomiska vinster genom att
cirkulera. Till skillnad fran sina konkurrenters plattformar har féretaget en tilldggstjanst,
vilken innebar att anvandaren kan kopa begagnade mobler med sina avtalsleverantorer.
Denna tjanst dmnar bidra till att minska nyinkdpen hos anvindaren. I plattformen gar

det dessutom att ha ett uppldgg med uppdelning pa forvaltningsnivé (Place2place, 2024).
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6. Slutsats

Mobelcirkeln ar idag en valfungerande och uppskattad verksamhet utifrdn de
forutsattningar som faststélldes nar verksamheten startades upp 2018. Det innebar
forutsattningar som bland annat att Vaxjo kommun ar dgare av alla mobler och

inventarier oavsett forvaltningstillhorighet.

Vid 6kad cirkulering behover det inte enbart ske forandring pd Mobelcirkeln, Intern
service, utan ske tvars hela organisationen. Ansvaret for okad cirkulering ar gemensamt.
I rapporten framgér att det finns en stor andel mobler i de olika verksamheterna, men
aven staende pa lager. Utover att arbeta med befintlig mobelflotta kan stor skillnad
goras genom att gora fler strategiska inkop. Idag handlas det av minga utan ett bredare
koncernperspektiv. For att underldtta denna forflyttning kan en juridisk vagledning vara
till stor hjalp samt att det strategiska inkopsarbetet starks upp. Idag finns en resurs pa
utbildningsforvaltningen som arbetar strategiskt och systematiskt med inképen av
mobler och inventarier. Ytterligare en resurs for att stotta dvriga forvaltningar och bolag
skulle gora stor skillnad for den ekonomiska och miljomassiga héllbarheten. Identifierat i
utredningen dr dessutom att forraden Saga och Backaslov har en begransad framtid. For
att underlatta for organisationen vid en forandring framdéver behover en handlingsplan
tas fram for férraden. Utover det behover svar ges pa vad och hur mycket som ska finnas

i beredskap och vad detta ska lagras.

Vilka mojligheter finns det att skapa samverkan med andra offentliga och privata

organisationer for att utoka de cirkulara mobelflodena?

I dialoger med intressenter i nairomradet finns det stort intresse for 6kad samverkan. I
dagslaget begransar lagar och regler kommuner att bli mer cirkuldra via andra externa

aktorer.

Vaxjo kommun har kommit ldngre i sin interna cirkulering &n andra aktorer pa néra hall.
Beddmningen ar att bdde Mobelcirkeln och andra aktdrer behdver né en hogre kontroll

och mognadsgrad fore ett eventuellt samarbete bli aktuellt.

24



Uppdrag om att utveckla Mébelcirkeln och séka samverkan med andra organisationer
Dnr KS 2023-00415

P4 sikt skulle &ven Mobelcirkeln kunna mojliggora for féreningar inom Vixjé kommun
att cirkulera mobler mellan varandra. Detta kunde vara en utlopare inom befintligt

projekt Trygg och sdker forening.

Hur kan digitalisering underlatta inventering av kommunens mébel och

inredningsinventarier samt cirkulering av mébler?

Digitalisering via den digitala plattformen ar grunden for god kontroll, inventering och
cirkulering. I dagslaget finns ett samarbete med Standout, vilka visar pa en vilja att
utveckla plattformen med fler funktionaliteter. Mobelcirkel har i dialog med Standout

flera utvecklingsomraden under 2024, se Bilaga 10.

Framgent behover kontinuerlig utveckling av plattformen goras som ligger flera steg
efter andra alternativa plattformar pa marknaden. En bra digital plattform ar
grundldggande for ett framtida externt samarbete alternativt att ha samma plattform for
mébler och inventarier s vil som for Aterbruksforum for byggmaterial som for

fritidsmaterial.

Var i organisationen ligger ansvaret for utveckling av verksamheten for att

sdkerstdlla kontinuerlig utvardering och utveckling?

Det foreligger inga for- eller nackdelar ur ett juridiskt perspektiv kring var i
organisationen sjdlvaste Mobelcirkeln ligger. Ansvaret for utvecklingen ligger inte enbart
pa Mobelcirkeln da denna ar en koncernovergripande verksamhet. Fler behover ta

ansvar och bidra i stérre omfattningen till 6kad cirkulering.

For en okad cirkulering och vidareutveckling av Mobelcirkeln behovs en
resursforstirkning med fokus pd den administrativa delen och lager i Mobelcirkelns
personalstyrka. Denna resurs kan bidra med 6kad kontroll genom bredare inventering av
de mobler och inventarier som finns inom verksamheten, men dessutom skapa kontroll
over kommunkoncernens resterande mobelflotta. Befintlig personalstyrka hanterar
dagens takt pa cirkulering, men en okad takt och omfattning kraver utokade resurser for

att fortsatt vaxa stabilt.
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I dagslaget finns inte mojligheten att efterleva policyn fér upphandling och inkép pa
grund av avsaknad av tillrdckliga resurser som samordnar inkép av mobler och
inventarier. Genom "ratt" tank i ett tidigt skede finns storre mojlighet att minimera avfall

i linje med avfallstrappan.

En juridisk vagledning skulle underlatta en 6kad cirkulering. I dagslaget rader det en stor

osdkerhet kring vad som far goras och vad som inte far goras.

7.1 Framtida insatser for okad cirkulering

Sammanfattningsvis rekommenderas foljande insatser for kad cirkulering av mobler

och inventarier.

e Ta fram en juridisk vdgledning och lita den framgent sitta ramarna och
underlatta att gora det latt att gora ratt vid hantering av mobler och inventarier.

¢ Resursforstdirkning pa mobelcirkel, Intern service, med fokus pa det
administrativa arbetet for 6kad kontroll, inventering och ansvar for den digitala
utvecklingsresan. Resursforstarkningen bidrar till kostnadsbesparingar genom att
gora Mobelcirkeln 4n mer attraktivt internt och pé sikt dven externt. Denna
resurs skulle tillsammans med en strategisk inkdpare gora en dvergripande
genomgang och eventuell rensning av befintliga storre lager. Samt dven bisté vid
en eventuell forandring av lagerutrymme med stod av den juridiska vigledningen.

o Resursforstirkning for att kunna genomfora fler strategiska och systematiska
inkop och cirkulering av mobler och inventarier. Detta for att sprida det idag
paborjade arbetssattet till fler bolag och forvaltningar. Denna resurs bidrar till
Okad kontroll, kostnadsbesparingar och majliggor ett an tiatare samarbete med
Intern service och nyttjande av Mobelcirkeln. Resursforstarkningen samordnar
inkopen med malet att skapa fler hallbara, enhetliga och klimatsmarta
mobelinkop. Idag finns endast en samordnare, pa utbildningsforvaltningen, for
strategiska inkop och cirkulering av mobler och inventarier.

o Vidareutveckla de digitala arbetssdtten. Detta via befintlig plattform alternativt

annan p4 sikt.
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e Begrdnsa antalet medarbetare att gora inkop och bestillning av mobler och
inventarier samt kommunicerar kring arbetssattet vid inkop. Detta for att minska
mangden kortsiktiga och spontana kop, vilket i sin tur 0kar kontrollen och haller
nere kostnaderna.

e Skapa en handlingsplan kring befintliga och framtida lager och en tydlighet kring
vad och hur mycket mobler som ska finnas i lager och i beredskap. Den senare bor
synkas med uppdraget "Utred beredskapsforrad”.

o Ettidentifierat utvecklingsomrade inom upphandling ar att komplettera befintlig
Policy for upphandling och inkop med riktlinjer som vagleder inkdpande
medarbetare att enklare gora ratt for okad cirkulering stottat av ett tank i linje
med avfallstrappan.

e Tydligare kommunicera att mobler och inventarier tillhor koncernen och inte
exempelvis enskild forvaltning eller enhet.

o Isamarbete med lokalstrateg fora vidare dialog kring en eventuell framtida
gemensam lokal for bAde Méobelcirkel, Fritidsbank och Aterbruksdepa. Det skulle
kunna underlatta for samtliga att exempelvis ha en gemensam digital plattform,

delade resurser och sa vidare.
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7. Kallor

Sajkla — Aterbruk av mébler till offentlig miljé [2023-11-15]

Effektiv dterbrukshantering for fastighetsigare | Palats Aterbrukshubb [2023-11-15]

Loopfront - cirkulir ekonomi satt i system [2023-11-15]

Intern dialog, Standout & Mobelcirkeln, Peter Lundgren, Jan Johansson, Lars Karlsson

2023-10-02 och 2023-10-24
Dialog med Goteborgs stad, Benjamin Svanlind. 2023-10-20
Dialog med Emma Borjesson, Malmo Stad. 2023-10-30

Dialog med Helen Penttild, Pernilla Bodin och Michael Samuelsson, Region Kronoberg.
2023-11-06

Dialog med Linnéuniversitet, Helena Meldré, Madelaine Hedin, Maria Ekstrand 2023-

Intern dialog med Arbete och vélfard, Johan Strang, Utvecklingsavdelningen Therese
Jaramillo 2023-11-07

Intern dialog med Upphandlingsavdelningen, Matilda Fridlund, Utbildningsforvaltningen,
Lina Lindén, 2023-11-16

Dialog med Emmaboda kommun, Ana Klasson, Tommy Persson, 2023-11-22

Aterbruk av kontorsmébler - Hur kan man rikna pa miljdeffekten? (cirkularitet.se)
[2023-11-15]

Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter | Sveriges riksdag (riksdagen.se)

Dialog med Helen Penttild, Region Kronoberg [2024-02-26]

Dialog med Daniel Stridh, Place2Place [2024-04-08]
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https://sajkla.se/
https://www.palats.io/sv-se/?redirected=true
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8. Bilaga - Dnr KS 2023-00415

Arende
Dz K5 200S-ONS
I0ZE-09-01

o RN ATy Rl

Ordférandes farslag till beslut - Uppdrag om att
vtveckla mébelcirkeln och séka samverkan med
andra organisationer

Farslag till beslut

Eommunstyrelzan ger kommunchefen i uppdrag att utreds hur VEgo
kommuns mabeleirkel kan utveckls sin verk=amhet for st ok minsden
aterbrukade mobler och inventariar.

Iuppdragst ingir art:

- Underzoka vilka mailigheter som finne att skaoe semverkan med
andra offentiga och orivata orfanisstioner for att utoka de
cirkuléra mabelflGdena?

- Vardera hur digitslizering kan underlatta inventering av
koemmunens mdbel- och inredningzinventarier och cirkulering av
mibler?

- Urrada vert | oreanisationsn anavar f5r utveckling av
verkzamheaten ligga for stt sikerstalla kontnuerlis utvardaring
och unreckling?

Unpdrase: aks delredovizas till KSHU s2nast | december 2023,

Bakgrumnd

Eommunstyrelsens hillberhetsutskotis ordférande her i samrdd mad
onriga i presidiet initierst frégan

Mbelcirkeln i Vaxjd kommun har mu varit i drift under ett antel ar.
Arbete och valfard griffap verksamheten pé uppdrag av
kommunstyrelsen.

Verksamheten har s=tt liknande ut sedzan start ech dérfor &r det tid st
s& over hur uppdraget fungerar och undersika pa vilka st en
utweckling av verksemheten som shkulle vara majlig.

Digiralizering for imeentering och cirkulering av mabler har urvecklars
mead flers nye plartformer pé marknaden som ken skepa varde och
férenkls inventering och fldden av mdblar internt men ocksa for st
majlig=ira andrahandsfirsélning externt.

Region Kronoberg och Linneuniversitetet planerar for stt oka zina
méjligheter atr fterbruka mébler och andre inventarier. Flera andra
stirre arbetsplatser i kommunen och linet har mé&lséttningar om dkat
aterbruk av mabler.

En zsmverkan mellan flera organizationer inom samma geografi

mdjlig=or ett dkat utbud for act tillgodegtra fler behov av mobler utan
art behdva gora nyinkdp. Ext storre fléde skulle ocksd méjliggira att
skapa rillégg=tjgnater som uppgradering eller re-design av mobler far att
pazza fler behow frén det lokala néringsliver.

Utredningen ska ge underlag for eventuells beslut om forindringar i
verkzamheten
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9. Bilaga - befintlig plattform Standout

Idag tecknas avtal pé ett a&r med mdjligheten till férlingning. I gemensam dialog har

foljande utvecklingsomraden identifierats som planeras genomforas 2024:

e Sokning - | administrationsdelen ska det ga att soka pa artikelnummer som anges
i bade rubrik och annonstext. Det ska ocksé ga att soka pa artikelnummer som
anges i bade rubrik och annonstext.

e Antal bokningar - Nar en anvandare bokar en mobel ska antalet inte vara forifyllt
om det inte bara finns en enda av en mobel. Om det finns flera ska rutan vara
tom, och anvandaren tvingas fylla i denna for att fortsatta.

¢ Enhetsnamn i listor - [ listan pa hamtningar och alla bokningar ska information
om vem som har lagt upp annonsen ersattas med enhetsnamnet

e Transportinformation - Nir en anvandare fyllt i transportinformationen ska
detta markeras i listan, exempelvis med ikon. Informationen ska dven visas i sin
helhet nar man klickar in pa bokningen.

o Onskat leveransdatum - Vid i fyllt 6nskat leveransdatum ska det noteras tydligt
att detta enbart ar ett onskemal och inte ett l6fte.

o Bilder klipps for kraftigt - Vissa bilder som visas i storre fonster blir klippta for
kraftigt, trots att de visas i sin helhet i miniatyren under.

. Ateraktivering av annons - Om kunden dndrar sin bokning, exempelvis med
antalet 11i stillet for 4, eller tar bort den helt, si ska de detta innebéra att
annonsen ateraktiveras om det numera finns tillgingliga delar i annonsen.

e Levererad - Efter att man klickat "markera som levererad” s& ska man sté kvar i
den aktuella fliken i stallet for att komma till "levererade”.

e Application Error - for att minska risken for dubbletter

e Ny kategori: sista chansen

e Miniatyrbilder - Nir man ar i adminldge och plockar upp listan dver transporter
ska miniatyrbild pa varan visas dar.

o Transporthjilp - Alla varor som bokas ska ga till transport. Nedanstdende text

ska ersatta nuvarande information
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